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INTRODUCCIÓN El trabajo colaborativo de la unidad 2 comprende la el estudio de areas funcionales en el proyecto en el cual se pueden proponer herramientas de gestión y de planeación para consolidar la puesta en marcha de un proyecto. Por medio de este trabajo se aplica los conociemintos adquiridos en la unidad 2 del material de apoyo el cual es



muy importante porque pretende proponer



soluciones a problemas muy frecuentes que afectan el éxito de un proyecto, mediante una herramienta suministrada por una compañía dedicada a brindar a las empresas clientes soluciones informaticas, las cuales su principal objetivo es gestionar y evaluar cualquier tipo de riesgo. El principal argumento para utilizar una herramienta que nos lleve a preveer los tipos de riesgo en un proyecto radica en sobrepasar la barrera de la triple restricción (alcance, costo y tiempo), ya que estos son los pirncipales factores que restan éxito a los proyectos. En este caso se tiene en cuenta al porveedor ORACLE una empresa con un musculo comercial dentro del mercado informatico, que nos brinde en su gama de productos que nos permita evaluar de acuerdo a los criterios del MPBOOK los proceso de gestión en alcance tiempos y costos y buscar



asi porponer



alternativas, soluciones y estrategias que lleven a elevar las estadisticas de proyectos exitosos, La importancia de finalizar proyectos exitosos permiten no solo haber ahorrado tiempo, dinero sino haber dejado la satisfacción memorable de un proyecto que beneficiará mucha gente.
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JUSTIFICACIÓN El trabajo de esta segunda unidad está centrado a la gestión de proyectos de inversión publica,



porque



presupuestales estatales



dentro de estos proyectos se juegan partidas



muy significativas contra el interes, importancia y el



beneficio que finalmente le trae dichos proyectos a la comunidad. En este sentido existe en la actualidad gran preocupación en la comunidad en general porque de acuerdo a los estudios realizados a los diferentes proyectos en nuestro pais nos damos cuenta que del 100% de los poryectos ejecutados solo el 39% son exitosos, 18 fallan y 43% son concluidos (exigidos) fuera de los criterios que maneja la triple restricción (tiempo, costo, alcance) situación esta que indica que en cerca de 61 proyectos que se desarrollen en el mundo 61 tendrán sobrecostos, no lograran satisfacer las necesidades de sus clientes o en su defecto no serán terminados a tiempo. Los proyectos de inversión publica resultan o fracasados y culminan violando la triple restricción, es decir que incumple ya sea el tiempo de entrega del proyecto, o sobre pasan los costos o lo que es peor aun, nunca es entregado al 100%, por esto y otros mas argumentos considerables de gran importancia realizaremos este trabajo con el fin de dejar evidencia que de pueden utilizar herramientes de gestión y planeación que permitan progresivamente ir cambiado las estadisticas de fracaso a éxito pirncipalmente en los poryectos de inversión publica porque como todos ya sabemos son las finanza publicas las que están en riesgo por la mala gestión y planificación.
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OBJETIVO GENERAL







Identificar una herramienta informatica efectiva que nos conduzca a la correcta y eficiente gestión, planificación, evaluación de riesgo en la ejecución de poryectos de inversión pública.



Específicos  Identificar la empresa que nos suministre una herramienta informatica eficaz para la gestión planificación y evaluación de riesgos.  Identificar la herramienta idónea para poder evaluar los poryectos de inversión pública.  Proponer de acuerdo a los criterios del PMBOOK (alcance, tiempo,Costo) las mejores estrategias para que los poryectos de inversión pública sean exitosos.
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PROBLEMÁTICA A RESOLVER 1) Revisando la página http://www.oracle.com/lad/products/index.html y a raíz de considerar los criterios que maneja el PMBOK en su quinta edición cuales procesos de gestión deberían ser los más importantes a considerar para garantizar que uno de los citados productos que compone su oferta fuera exitoso para evaluar proyectos de inversión pública en el país. Por favor justifiquen su respuesta. (Propuesta Mauricio Perdomo) Teniendo en cuenta los principales criterios de evaluación de proyectos en el PMBOK quinta edición aplicada a los proyectos



de inversión en el sector



público se hace la exploración inicial a los productos ofertados por compañía ORACLE encontrando



un producto



la



principal del cual podemos



desprender también otros de gran interés dentro del marco general de la inversión pública. Ese producto es llamado solutions for enterprise resource planning (soluciones para la planificación de recursos empresariales) ydentro de este marco general también podríamos tener en cuenta Human Capital Management (gestión del capital humano) y Supply Chain Management (gestión de cadena de suministro). Los criterios utilizados en la evaluación de un proyecto de inversión son función de diversos objetivos y de la forma de medir, considerar y especificar los recursos requeridos y los beneficios de obtener, en cada caso en particular. Es importante señalar que la diversidad de objetivos requiere que los efectos del proyectos se traduzcan utilizando técnicas de transformación de la información a elementos comparables. Los criterios de evaluación de proyecto más comúnmente usados son los siguientes:
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Técnicos







Financieros







Económicos







Ambientales



Teniendo en cuenta los principales criterios expuestos en el PMBOK en cuanto a la inversión en proyecto públicos es indispensable el producto solutions for enterprise resource planning porque de acuerdo a las estadísticas expuestas en la ejecución los proyectos públicos es el país nos damos cuenta de una constante irremediable en todos los proyecto y es la mala planificación de los recursos empresariales. Veamos las estadísticas:  El 100% de los proyectos ejecutados en el país el 39% son exitosos.  El 18% fracasan.  El 40% de los proyectos culminan por fuera de los criterios de la triple restricción (tiempo, costo, alcance).  La mayoría de los proyectos terminan con sobrecostos y no logran la satisfacción plena de sus clientes ni cumplen sus metas. Por estas y otros argumentos es necesario aplicar de manera eficientes soluciones para la planificación empresarial y conseguir de esta mantener el éxito integral de los proyectos de inversión pública. Propuesta (Ricardo Elías Rodríguez) Realizando un análisis exhaustivo de la oferta de productos de la empresa Oracle existe dentro de esta gama una herramienta que puede llegar a funcionar eficientemente si lo que se busca es practicar una evaluación permanente y satisfactoria a un conjunto de proyectos de inversión pública, esa herramienta es el Oracle database 2c . A continuación haremos un análisis
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de los procesos del PMBok que deberán tenerse más en cuenta para probar la efectividad de dicho producto sobre el propósito mencionado.



Partamos del hecho que los proyectos de inversión pública son financiados con recursos del estado, de tal manera que sería importante determinar dentro de la Gestión de costos, cuanto me puede costar la adquisición de dicho software y además como puedo desde éste analizar el manejo de los recursos dentro del proyecto, pues aunque la herramienta puede ser muy útil por la facilidad de alimentación de datos y tal vez una facilidad en el manejo de la plataforma, debemos tener en cuenta que el análisis de los costos se efectúa de forma permanente y el destinar un equipo de trabajo exclusivamente para el manejo de la herramienta puede ocasionar un sobre costo.



De otro lado es importante aplicar la Gestión del alcance para evidenciar si la cantidad de datos que se pueden llegar a manejar con Oracle database 2c es suficiente o insuficiente para el soporte y velocidad del sistema, teniendo en cuenta que los proyectos de inversión pública son en su gran mayoría complejos y desarrollan mucha información, es decir, debemos garantizar que no exista la posibilidad de que se genere una saturación del sistema, lo cual pudiera ocasionar perdida de información, retrasos en las mediciones, valoraciones erróneas o inconclusas, entre otras anomalías.



Por ultimo considero que es inminente llevar a cabo una buena Gestión de las comunicaciones debido a que dicha plataforma puede llegar a ser alimentada por un grupo grande de personas desde diferentes locaciones, con diferentes roles, niveles jerárquicos y funcionales y una serie de particularidades en el manejo de la comunicación, lo cual genera complejidad en la distribución de la
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información y desde luego problemáticas en la medición de resultados, responsabilidad ante fallas de alimentación de los datos, impericia en el manejo del software, informes mal elaborados o equívocos, acusaciones entre empleados que manejen la información, entre otros conflictos.



Cabe anotar que los proyectos de inversión pública dedican un gran porcentaje de tiempo y costo en la evaluación minuciosa y pormenorizada de toda la información susceptible de análisis para la adecuada administración y desarrollo de los proyectos, por ello es indispensable tener al personal capacitado en el manejo de la herramienta desde el punto de vista operacional y tecnológico, en aspectos como acceso a la red, publicación de cifras en páginas web, etc. Además porque normalmente la trazabilidad de este tipo de proyectos debe ser visible públicamente, así que es necesario que el producto nos ofrezca la oportunidad de exponer los datos online y que tenga un personal idóneo a cargo de esta tarea. Propuesta (Yerli Paola Amaya) A raíz del Chaos Manifiesto que elementos de gestión se deberían considerar para reducir la posibilidad de fracaso del desarrollo de un producto como Oracle Crystall ball enfocado en medir el impacto de proyectos de ingeniería de petróleos. En el sector petrolero se presenta un problema gigantesco al tener que planear un proyecto de grandes dimensiones (perforación de diferentes pozos) a largo plazo y que por ende requieren definir un cronograma de perforación que retorne de forma rápida la inversión realizada y a la vez cumpla con la triple restricción del costo, tiempo y alcance. De ahí que la aplicación Oracle Crystal Ball al contar con métodos que permiten medir los riesgos del sector petrolero mediante la estimación y el análisis de la
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demanda, la simulación y la optimización de los recursos juege un papel importante y que según el chaos manifestó 2013, podría radicar en el triunfo o éxito de un proyecto al realizar el alcance lo antes posible y con la calidad pertinente. Dentro de los elementos de gestión que se recalcan dentro del CHAOS manifestó 2013, y que podrían reducir la posibilidad de fracaso del Oracle Crystal Ball esta: Proceso de Inicio: 



Inicialmente se debe tener claro el plan de gestión del proyecto que para este caso en particular se podrá planificar de forma estratégica a través del Oracle Crystall Ball, ya que brindaría las herramientas de predicción, simulación y optimización de la gestión de lo que podría pasar, previendo los posibles riesgos y alternativas de solución.



Dentro de este elemento de gestión es necesario resaltar el papel que juega el ejecutivo de apoyo a la gestión que según el CHAOS manifestó es el principal responsable del éxito o fracaso de un proyecto y por tanto le adjudica 20 puntos de éxito en el proyecto. 



Al mismo tiempo será indispensable identificar los interesados en el proyecto ( los usuarios para quienes se construye un proyecto y el equipo de trabajo del proyecto), teniendo en cuenta que según el CHAOS manifestó es necesario contar con un equipo de trabajo que se ajuste a las necesidades de los usuarios interesados comprendiendo sus expectativas, para lo cual deben contar con habilidades de comunicación que les permitan fomentar la participación de los usuarios y trabajar de la mano con ellos, a este ítem se le adjudican 10 puntos del éxito del proyecto.
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Proceso de planeación: 



Seguidamente en el proceso de planeación es de vital importancia estructurar un alcance real y con objetivos claros, de ser posible contar con uno solo, ya que es probable que entre uno y otro se contradigan generando traspiés en la consecución de lo planeado.







Dentro



este



mismo



proceso



de



planeación



es



preciso



estimar



adecuadamente los recursos, costos y presupuesto al igual que estimar la duración y desarrollo de las actividades dentro del cronograma a implementar, en este punto Crystall Ball le brinda al sector petrolero la posibilidad de construir modelos de investigación operativa, definiendo las actividades técnicas idóneas para el éxito del proyecto. 



Ahora es necesario enfatizar en el plan de calidad, su factibilidad, aseguramiento y control, que se podrá analizar de forma paralela pero intrínseca con la Optimización que según CHAOS manifestó 2013 es el tercer factor de éxito de un proyecto y al cual le adjudican 15 puntos, y es una de las principales características que tendría el Oracle Crystall Ball, ya que al permitir hacer predicciones, simulaciones entre otros, haría que al poder proveer el posible futuro, se puedan optimizar tiempos y movimientos a fin de entregar o cumplir con el alcance del proyecto de forma rápida pero sin dejar de lado el estándar de calidad requerido.







En cuanto a la planeación de los recursos humanos del proyecto, como se mencionó anteriormente debe contar con un equipo de trabajo que se adhiera a las necesidades del cliente, que para este caso sería el sector petrolero y para lo cual Oracle Crystall Ball debe contar con personal capacitado y con la experiencia necesaria y orientada a alcanzar los objetivos que se tienen propuesto convirtiendo el proyecto en un proceso ágil y que permite optimizar requisitos y posible restricciones, lo anterior teniendo en cuenta que estos factores son parte del éxito de un proyecto según el CHAOS manifestó 2013, sin embargo hay que no incurrir en errores de planeación a la hora de
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planificar el número de participantes en el proyecto, ya que es posible pensar que entre más gente hay más productividad se obtendrá y es posible 



Otro ítem de gran importancia es plantear un plan de comunicaciones que permite gestionar y controlar mediante esta habilidad los avances, reproceso y riesgos detectados a fin de minimizar el margen de fracaso previsto, siendo herramienta de en la toma de decisiones



ORACLE CRISTAL BALL INFORMACIÓN DECIDE Dramáticamente mejorar la calidad de Sus Decisiones Estratégicas de Negocio Oracle Crystal Ball Aumentar los ingresos. Disminuir los costos. Reducir el tiempo de desarrollo. Cada día que se esfuerzan por cumplir con estos objetivos. Y cada decisión de negocios que hacen bien le permite avanzar hacia ellos o impide su progreso. Las hojas de cálculo y otras herramientas de análisis de datos carecen de la funcionalidad, la capacidad, y el poder para hacer lo necesario "qué pasaría si" análisis necesarios para el éxito la gestión del rendimiento, inteligencia de negocios, y el modelado predictivo. Usted necesita una solución integrada capaz de realizar riesgo complejo y incertidumbre analiza a través de una amplia gama de aplicaciones. Oracle Crystal Ball es la suite de software basado en la hoja de cálculo de líder para predictivo de modelos, predicción, simulación y optimización. Utilizado por 85 por ciento de las empresas Fortune 500 y se enseña en las 50 mejores programas de MBA de Estados Unidos, Oracle Crystal Ball le da una visión sin precedentes en los factores críticos que afecta a los riesgos, y calcula la probabilidad de que alcanzará sus objetivos. Con Oracle Crystal Ball, puede tomar las decisiones
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tácticas correctas para mover que hacia sus objetivos estratégicos y obtener una ventaja competitiva incluso bajo las condiciones más inciertas de mercado. Tomar decisiones más confiado.Obtener información valiosa sobre Has aprendido a esperar lo inesperado. Las tasas de interés de repente aumentan, las ventas no cumplen las expectativas, las entregas se retrasan inexplicablemente, las tolerancias de defectos se exceden. Desafortunadamente, las hojas de cálculo que se utiliza para comprender las incertidumbres futuras se basan en un marco estático de valores medios. Cuando se trata de predecir los posibles resultados o la realización de complejos "What-if" escenarios, hojas de cálculo son simplemente no está a la tarea. Es necesaria una mejor herramienta para el negocio de previsión y uno que le ayuda a prepararse para lo desconocido y le permite tomar mejores decisiones basadas en una sólida comprensión de las variables que tendrá el mayor impacto en su negocio. Oracle Crystal Ball es una suite de aplicaciones basadas en Microsoft Excel que le permiten hacer precisamente ese. Al extender el poder analítico de las hojas de cálculo y definición de insumos variables en términos de rangos realistas de valores posibles, se puede calcular todos los posibles resultados y registrar los resultados para el análisis y presentación de informes. Y con los conocimientos adquiridos a partir de estas simulaciones, que puede determinar qué factores son los más propensos a ayudar a tener éxito en el corto plazo y largo plazo. Reap resultados medibles. Con Oracle Crystal Ball, puede utilizar los datos históricos y actuales para crear precisa, predictiva modelos y búsqueda de soluciones que tengan en cuenta la incertidumbre del mercado y las limitaciones. Desde Oracle Crystal Ball rápidamente se puede aplicar a los modelos nuevos o existentes de hoja de cálculo, que puede hacer que la mayor parte de la tecnología que ya posee. Oracle Crystal Ball le permite
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• Aumentar los ingresos. Maximizar el crecimiento, mientras que la optimización de su capacidad para reaccionar con eficacia a las interrupciones del mercado y los acontecimientos al azar. • Disminuir los costos. Generar gráficos de sensibilidad que identificar qué variables tienen el mayor impacto en sus costos. • Mejorar la productividad. Ahorre tiempo mediante el uso de simulaciones de forma rápida y automática modelar y visualizar miles de "qué pasaría si" los escenarios. • Mejorar la calidad. Conoce a los objetivos de calidad mediante el uso de resultados de la simulación y la capacidad métricas para determinar óptima especificaciones y tolerancias de defectos. Con esta herramienta flexible, puede resolver problemas en los que la incertidumbre y la variabilidad tienen tradicionalmente distorsionada previsiones y tomar mejores decisiones para afectar el resultado final. Aproveche los recursos valiosos Oracle le proporciona una serie de recursos para ayudarle a obtener el máximo rendimiento de Oracle Crystal Bola. Jumpstart su aplicación mediante el aprovechamiento de una amplia oferta de formación y servicios de consultoría. Obtener descuentos de educación sobre servicios, libros de texto, y ayudas de aprendizaje para profesores, instructores y estudiantes. Suscribirse a un boletín gratuito que te mantiene en la cima de las últimas tendencias en el análisis de riesgo y pronóstico de hoja de cálculo, y le da el acceso a blanco artículos escritos por expertos de la industria. Ofrecemos todos los servicios y la información que necesita para alcanzar rápidamente valor.
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IDENTIFICACION DE INTERESADOS
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ARBOL DE PROBLEMAS
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ANALISIS DE OBJETIVOS
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DEFINICIÓN DE ALTERNATIVAS a. Promover el desarrollo de proyecto de mejora de la infraestructura de la malla vial de la provincia. b. Capacitación de los recursos humanos participantes en el proyecto (guias turisticos, campesinos y comercializadores). c. Fortalecer la apropiación y protección del entorno y el medio ambiente, siendo este fomento de trabajo y rentabilidad económica en la provincia. d. Desarrollo y posicionamiento de productos agro ecoturísticos como el vino de naranja y promocion de los atractivos turísticos. e. Apoyar la formalización de empresas, en conjunto con las entidades gubernamentales de la provincia y la region y el sector privado. f. Articulación de los establecimientos, hoteles e industrias con entes como el Ministerio de comercio, industria y turismo. g. Fomentar las exportaciones regionales, nacionales e internacionales posicionando la provincia como mejor destino de inversión de Cundinamarca.



2.1.5 Calificar alternativas. CRITERIO



PESO



a.



30%



b.



15%



c.



20%



d.



10%



e.



10%



f.



15%



Calificación de Alternativas de selección de proyectos
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ANALISIS DE ALTERNATIVAS ACTIVIDAD Promover el desarrollo de proyecto de mejora de la infraestructura de la malla vial de la provincia



SOCIAL



ECONOMICA



Capacitación de los recursos humanos participantes en el proyecto (guias turisticos, campesinos y comercializadores). Fortalecer la apropiacion y proteccion del entorno y el medio ambiente, siendo este fomento de trabajo y rentabilidad economica en la provincia Desarrollo y posicionamiento de productos agro ecoturísticos como el vino de naranja y promocion de los atractivos turisticos. Apoyar la formalización de empresas, en conjunto con las entidades gubernamentales de la provincia y la region y el sector privado. Articulacion de los establecimientos, hoteles e industrias con entes como el Ministerio de comercio, industria y turismo. Fomentar las exportaciones regionales, nacionales e internacionales posicionando la provincia como mejor destino de inversión de Cundinamarca. VIABILIDAD corto plazo mediano plazo largo plazo



AMBIENTAL



TOTAL
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3) Formular los objetivos y el alcance del proyecto.
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MATRIZ MARCO LOGICO
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4) Establecer desde la óptica de la metodología general ajustada los elementos que fortalecen el diseño efectivo del proyecto. Para esto pueden basarse en la siguiente imagen:
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5) Identificación de los elementos que desde la MGA pueden incidir en el éxito y el fracaso del proyecto cuando el mercado meta es la región de alta Normandía en Francia. Metodología General Ajustada en Francia. Esta metodología nos ofrece una serie de parámetros de estudio que son muy importantes y beneficiosos a la hora de promover un proyecto como lo son: Identificación, Preparación, Evaluación y Programación. Identificación: Los factores social-demográficos tienen un impacto importante sobre la demanda de alimentos. Así, el envejecimiento gradual de la población marca pautas en la alimentación, especialmente del grupo de la tercera edad que representa, hoy en día, el 20% de la población francesa y cuya demanda se dirige a productos sanos, dietéticos y funcionales, donde las frutas y hortalizas, especialmente frescas y los productos orgánicos juegan un papel importante. También incide el ingreso de la mujer al mercado laboral, que representa actualmente el 40% y que modificó muchos hábitos de consumo, incrementó el gasto en alimentos fuera del hogar y disparó el uso del servicio de comidas a domicilio, entre otros. Así mismo, la reducción del tamaño de la unidad familiar, con un alto porcentaje de personas solas o de familias muy pequeñas (el promedio francés de hijos por familia es de 1,8), ha conducido al desarrollo de productos que se adapten a sus necesidades como son: las porciones individuales tipo ensaladas o platos de todo tipo, incluso étnicos y el crecimiento del servicio de comidas a domicilio. El ritmo de vida acelerado, que caracteriza a los países desarrollados, ha modificado el comportamiento del consumidor francés. Por ejemplo, se redujo el tiempo promedio utilizado para preparar y tomar los alimentos diariamente. Se pasó, entonces, de tres horas dedicadas a comer a una hora y quince minutos, mientras que el tiempo para preparar los alimentos pasó de más de una hora a media hora. Esto ha promovido el uso de canales como las tiendas convenientes y las ubicadas en las estaciones de gasolina, así como el consumo de alimentos fáciles de preparar y de consumir, donde los congelados adquieren importancia. Los sabores también son un tema relevante para el consumidor francés cuya preferencia es por los sabores suaves y dulces especialmente en los consumidores menores de 35 años. Los más jóvenes se inclinan por sabores
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menos picantes y menos salados que los adultos mayores de 50 años. Preparación: Para entrar a participar en el mercado francés con buen pie y posibilidades de éxito comercial es muy importante tener en cuenta los rangos característicos que definen el tipo de mercado en el que tratamos de abrirnos camino y las implicaciones que las características de este mercado tienen en la prestación de nuestra oferta.



Francia es un mercado que cuenta con 64 millones de consumidores, que tienen un poder adquisitivo elevado y una tendencia al crecimiento moderado, pero regular. Su PIB per cápita fue de 29.878€ en 2009. Es importante tener en cuenta dos rasgos principales que definen al mercado francés a la hora de plantearnos la entrada en este país: madures y organización. Población de las principales ciudades de francesas, incluyendo suburbios (2009)
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Evaluación: Para comprender el mercado francés, la Unión de Cámaras de Comercio e Industria Francesas en el Extranjero (UCCIFE) ofrece a los inversores extranjeros una serie de prestaciones. Las empresas extranjeras que desean prospectar en el mercado francés pueden recurrir al programa Objetivo Francia ofrecido por la Unión de Cámaras de Comercio e Industria Francesas en el Extranjero (UCCIFE). Las prestaciones, que se proporcionan tras la aceptación del presupuesto, son de dos tipos: por una parte, informaciones sobre el mercado y, por la otra, la prospección propiamente dicha. Las informaciones sobre el mercado pueden incluir:              



una selección de empresas, su perfil (fichasde identidad detalladas, balances y ratios financieros, posicionamientos competitivos, artículos de prensa), su análisis profundo (estrategias internacionales, vínculos financieros, políticas de comunicación, gestión de sus recursos humanos, etc.), la presentación de un sector o de un mercado, un estudio de mercado, informaciones reglamentarias sobre la importación y/o la exportación, la implantación o la creación de sociedades, la supervisión de las licitaciones internacionales. La prospección propiamente dicha se refiere a: la organización de misiones, la elaboración y la realización de soportes comerciales en francés, la prospección telefónica y la organización de giras comerciales, la organización de conferencias técnicas y/o promocionales, la contratación de fuerzas de venta, la búsqueda de socios, la implantación y/o la domiciliación.



UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA UNAD



6) Supongan que gracias a los procesos de gestión del alcalde de Yacopi la provincia ahora desea desarrollar un proyecto de deporte extremo que involucre deportes como rafting, torrentismo, cabalgatas y canopy. De esta manera utilizando la metodología ZOPP. ¿Cuál sería la mejor forma de diseñar un proyecto socialmente responsable, económicamente viable y ambientalmente sustentable? A través de la metodología ZOOP se planifican los procesos, herramientas e instrumentos que se deberán tener en cuenta a la hora de gestionar un proyecto durante su desarrollo. De ahí que planear el desarrollo coordinado de dos sectores como lo son la producción, comercialización y exportación vinícola de naranja y el turismo de aventura con actividades de deporte extremo estima un suvenir de arduo trabajo, ya que de la rentabilidad y sostenibilidad del segundo depende el éxito del primero. Lo anterior se plantearía de la siguiente forma: La industria vinícola de naranja enriquecería y aumentaría el atractivo turístico de la provincia fomentando las actividades turísticas y económicas de la provincia y sus alrededores al incrementar el número de turistas en la provincia. El turismo de aventura y el desarrollo de actividades de deporte extremo aumentarían los beneficios de la industria vinícola de naranja local apoyando de forma económica el desarrollo sostenible de la provincia. En contexto frente a la metodología ZOOP y los pasos de planificación es importante identificar los actores o involucrados de forma directa o indirecta del proyecto, que lo apoyen de diversas formas o lo detracten de forma justificada.



ANALISIS DE PARTICIPANTES O ACTORES DEL PROYECTO A continuación se realiza la identificación de los participantes directos e indirectos del proyecto de ecotur ismo y deportes extremos del municipio Yacopi y sus alrededores:
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Caracterización de participantes e intereses ACTOR



TIPO DE ACTOR



Corporación autónoma regional de Cundinamarca C.A.R



Gobernación de Rio alcaldías municipales



Institucional



Negro, Institucional



Policía Nacional (de turismo)



Institucional



INTERESES



Proteger los ecosistemas estratégicos del departamento, la provincia y el municipio



Promocionar los lugares turísticos del municipio y sus alrededores Dar seguridad policiva en la zona, a sus residentes, visitantes y al ecosistema en general
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Juntas de Acción Comunal



comunitario



Velar por los interés de la comunidad en general



Sistema hotelero



empresarial



Promover las actividades y paquetes turísticos a disfrutar en la región.



Personas jurídicas que prestan empresarial servicios turísticos



Promover las actividades y paquetes turísticos a disfrutar en la región.



Turistas y/o visitantes



Conocer la región y actividades eco turísticas



Secretaria de Cundinamarca



transporte



independiente



de Institucional



realizar



Supervisar y vigilar la movilidad del municipio y la provincia en general



SENA



Institucional



Brindar capacitaciones diferentes áreas de Turismo



Productores y comerciantes



empresarial



Brindar los servicios y/o productos requeridos por los turistas



Seguidamente y como se planteo al inicio de esta actividad es indispensable identificar los posibles problemas que se pudiesen presentar a la hora de desarrollar estos proyectos de forma paralela, además de proyectar los posibles objetivos que se propondrían a la hora de desarrollar los proyectos propuestos. A continuación se plantea una matriz con las alternativas de solución que permitirían dar viabilidad al proyecto.



en
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Seguidos estos pasos de planificación se definirán indicadores y supuestos del proyecto lo que permitirá identificar que opciones harán viable o no el proyecto. Para que este proyecto pueda ser socialmente responsable, económicamente viable y ambientalmente sustentable se deben equilibrar los elementos
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sociales, económicos y ambientales del entorno y el contexto que afectaran al proyecto y los involucrados del mismo. Cabe mencionar que la búsqueda en este caso es la de contribuir a mejorar la imagen y el posicionamiento de la provincia de Rio Negro ofertando los sitios turísticos y a su vez promocionando los productos agrícolas y derivados de estos como el vino de naranja.



CONCLUSIONES
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 Se desarrolla el arbol de problemas identificando las principales dificultades que se tiene a la hora de desarrollar el proyecto de expotacion vinicola de naranja y al tratar de el turismo de aventura en la Provincia de Rionegro.  De igual forma se proponen ciertos objetivos y las posibles alternativas de solucion que permitan dar alcance al proyecto propuesto.  Impulsar y promover dos proyectos socialmente responsables, económicamente viables y que de una u otra forma no afecten el medio ambiente pero si se beneficien de este.
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