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PLAN ESTRATÉGICO DE LA EBIH PARA LA AGENDA DEL BICENTENARIO 2013 - 2025 1



INTRODUCCION



En cumplimiento al mandato constitucional, la Empresa Boliviana de Industrialización de Hidrocarburos (EBIH) ha programado el desarrollo de varios proyectos de industrialización, con el propósito de dar valor agregado a nuestros hidrocarburos, principalmente al gas natural, una vez que se cuentan con importantes reservas de este energético, además de contar con un potencial muy significativo de reservas que serán explotadas y desarrolladas.



Se considera que nuestro País posee algunas de las condiciones más importantes para la implementación de la industria petroquímica, cuales son el disponer de materia prima, en este caso el gas natural y contar con mercados naturales próximos en el conos sur sudamericano, y con gran potencialidad para alcanzar mercados de otros países de la región.



Asimismo, existe la voluntad y decisión política del Gobierno nacional de llevar adelante el proceso de industrialización de todos los recursos naturales, debiendo alcanzar hasta el 2025 la industrialización total en nuestro País para lograr exportar únicamente productos con valor agregado, como una de las más importantes metas de la Agenda Patriótica del Bicentenario 2025. Para este propósito, el Estado Boliviano cuenta con importantes reservas monetarias que puedan asegurar el financiamiento de la cartera de Proyectos de industrialización de la EBIH.



Para insertar a Bolivia en el mapa mundial de la industria petroquímica es necesario primeramente conocer el contexto mundial, y particularmente regional, de las capacidades industriales existentes y en proyección, frente a las cuales la industria petroquímica boliviana deberá competir.



El contexto regional muestra que actualmente en la región sudamericana, países como Brasil, Venezuela, Argentina y Colombia ya cuentan con larga experiencia y han desarrollado importantes polos petroquímicos. A estos países debemos adicionar las capacidades desarrolladas por México y Trinidad y Tobago, dentro de la región centroamericana y caribeña. Otro país que se encuentran en carrera hacia el desarrollo de la industria petroquímica, se destaca el Perú, que ha destinado importantes inversiones, del orden de los 15.000 MM$USD, con las cuales pretende desarrollar su industria petrolera y petroquímica, siendo probablemente el país competidor directo frente a las proyecciones de desarrollo de nuestra industria petroquímica.
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Recientemente, el avance tecnológico en la perforación horizontal y el fracturamiento hidráulico de rocas para la producción del gas de esquisto, ha permitido que algunos países se conviertan de importadores a exportadores de gas natural, tal como Estados Unidos de Norte América, ocasionando una inmediata baja el precio del gas natural en ese mercado. De hecho el Henry Hub (HH), punto de referencia de precios para el gas natural de Estados Unidos, ha sido desvinculado del precio del petróleo Brent, bajo el cual se establecen los precios de venta del gas natural para Europa y Asia, habiéndose registrado en abril de 2012 un mínimo de 2 $US/MMbtu.



Adicionalmente, la ampliación de los terminales de LNG a nivel mundial, han posibilitado que se aumente el flujo comercial internacional de gas natural y que este energético se encuentre disponible en cualquier punto del planeta, aspecto que, en el mediano plazo, incidirá a la baja en los precios internacionales del gas natural, y que podrá tener impactos negativos en los precios del gas natural que nuestro país vende en el mercado regional. En suma, ambos factores están iniciando una revolución misma en las estrategias energéticas a nivel mundial, de la cual habrá que tomar muy en cuenta y hacer un seguimiento continuo sobre las repercusiones y cambios en los escenarios futuros de la industria petroquímica.



Actualmente, existe una coyuntura favorable pero efímera del precio de exportación del gas natural boliviano hacia Argentina y Brasil, debido al déficit en energéticos que demanda el primero y por la gran demanda que tiene Brasil de energía para sostener su elevado crecimiento económico que registra de manera continua en las últimas décadas. Sin embargo esta situación podrá cambiar rápidamente con la entrada en producción de los campos de gas de esquisto en Argentina, la tercera reserva a nivel mundial de gas no convencional, y con la entrada en producción del presal en la plataforma suboceánica brasileña. Así, está en nuestras manos la decisión de ingresar ahora en el competitivo mundo de la petroquímica y tomar posición en el mercado regional, encarando una planificación estratégica del desarrollo industrial boliviano, a través de la identificación y desarrollo de complejos industriales petroquímicos para productos de alto impacto tecnológico para los exigentes mercados internacionales y, para el Estado Boliviano, la posibilidad de generar valor agregado, generar empleos y generar mayores ingresos para el financiamiento de otras actividades productivas y proyectos de impacto social que promueve el Estado Boliviano. 2



MANDATO LEGAL Y POLÍTICO



A partir de la nueva Constitución Política del Estado, el Plan Nacional de Desarrollo y la Estrategia Boliviana de los Hidrocarburos, donde se define como prioridad nacional la industrialización de los hidrocarburos a objeto de implementar el nuevo modelo nacional productivo basado en la transformación de la matriz productiva y energética., Bolivia está dando grandes pasos para promover el desarrollo de nuestra patria.
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Es pues en consecuencia la Planificación de una Política Hidrocarburífera, cuyos planes, programas y actividades se enmarquen en los principios del Desarrollo Sostenible, la que promoverá el aprovechamiento de los hidrocarburos y el desarrollo integral, sustentable y equitativo del país, garantizando la soberanía energética del país y el abastecimiento de hidrocarburos al mercado interno, incentivando la expansión del consumo en todos los sectores de la sociedad, incentivando y desarrollando su industrialización en el territorio nacional al ser declarada necesidad y prioridad nacional, y promoviendo la exportación de excedentes en condiciones que favorezcan los intereses del Estado. En ese marco, de cambiar el patrón primario exportador por una matriz energética que priorice la industrialización con mayor valor agregado, surge la necesidad de constituir una empresa pública estratégica como es la EMPRESA BOLIVIANA DE INDUSTRIALIZACION DE HIDROCARBUROS (EBIH), cuya naturaleza responde a la voluntad constituyente establecida en la Constitución Política del Estado (CPE) que textualmente la define en su Artículo 363: “La EBIH es una empresa autárquica de derecho público, con autonomía de gestión administrativa, técnica y económica, bajo la tuición del Ministerio del ramo y de YPFB, que actúa en el marco de la política estatal de hidrocarburos. La EBIH será responsable de ejecutar, en representación del Estado y dentro de su territorio, la industrialización de los hidrocarburos”.



A través del Decreto Supremo N° 368 de fecha 25 de noviembre del año 2009, se definen las atribuciones y funciones, estructura orgánica, patrimonio y sus fuentes de financiamiento para la EBIH, la misma que se constituye como empresa pública nacional estratégica, autárquica de derecho público, con autonomía de gestión, administrativa, técnica, legal y económica, personalidad jurídica, patrimonio propio y duración indefinida, bajo tuición del Ministerio de Hidrocarburos y Energía y de Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos. La EBIH es responsable de cambiar el patrón primario exportador de los hidrocarburos, desarrollando la industrialización de hidrocarburos buscando un mayor valor agregado, que abastezca con prioridad la demanda de productos de industrialización del mercado nacional y la exportación de los excedentes, en el marco de la Política Nacional de Hidrocarburos, tiene entre sus principales funciones que se le asigna, la de “Desarrollar la industrialización de hidrocarburos en el país a través de procesos de transformación físicos y químicos del petróleo y del gas natural, en productos básicos, intermedios y finales, para cuyo fin, implantará y administrará un banco de proyectos actualizado sobre dicha industrialización”.



Es así que una de sus principales funciones asignada a la EBIH es la de “Instalar, implementar, poner en marcha, operar y administrar complejos petroquímicos y plantas industriales de hidrocarburos, petroquímica básica (polietileno y urea amoniaco), resinas termoplásticos, polímeros y cualquier otra relacionada con la industrialización de los hidrocarburos, que den el mayor beneficio al país integrando criterios de priorización, económicos, sociales y ambientales”, tal como se establece en la normativa vigente.
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Finalmente, vale recordar que a través de del D. S. N° 384, se incorpora la Disposición Adicional Única al D.S. N° 368, estableciendo que YPFB es la encargada de instalar, implementar, poner en marcha, operar y administrar plantas separadoras y extractoras de licuables con el fin de satisfacer al mercado interno y proveer los componentes obtenidos del gas natural como materia prima requerida por EBIH para su industrialización, en función de los niveles de producción existentes y el precio establecido en la normativa vigente. 3



EL PROCESO DE FORMULACIÓN DE LA AGENDA ESTRATÉGICA DE LA EBIH



El proceso de planificación estratégica de la EBIH, está encaminado a la construcción de una visión de país compartida de futuro y al establecimiento de objetivos estratégicos institucionales enmarcados en la Agenda Patriótica del Bicentenario 2025. Este proceso involucra tanto a la alta gerencia como a todos los miembros de la Empresa, quienes se proyectan hacia el futuro aprovechando las oportunidades y fortalezas y disminuyendo las debilidades para afrontar con éxito las amenazas que podrían aparecer en el transcurso del tiempo. La Agenda Estratégica planteada por la EBIH requiere de una visión global del sector hidrocarburos para concebir la totalidad y no sólo las partes de la situación a la que se enfrenta la Empresa dentro del país como en un escenario internacional, por lo que es necesario tomar decisiones y realizar juicios a partir de la identificación de los problemas más difíciles. Mediante la formulación de la Agenda Estratégica de la EBIH, se busca:



1. Mejorar el desempeño, en tanto permite visualizar un futuro, identificando nuevas oportunidades y amenazas, posibilitar ajustar la Misión y orientar su rumbo de manera efectiva en correspondencia con los objetivos de desarrollo del Estado Boliviano.



2. Mejorar la capacidad de gestión en la medida que pueda dotar de iniciativa a la organización de manera que transcienda su funcionamiento rutinario y ayude a retomar el control sobre su propio accionar dejando de reaccionar frente a presiones o estímulos externos. 3. Mejorar la capacidad de respuesta frente a los desafíos y problemas que enfrenta el país, pues le permitirá prepararse para cumplir su misión y responder a las exigencias emergentes del PND y la Agenda Patriótica del Bicentenario 2025 en una coyuntura positiva, coadyuvando a resolver los problemas de manera integral, proporcionando un instrumento adecuado para la toma de decisiones, anticipando e identificando nuevas demandas y presiones, reduciendo así los márgenes de incertidumbre e inestabilidad. 4. Establecer los principales lineamientos para el corto, mediano y largo plazo y su relación con el Programa de Operaciones Anuales y Plurianuales, constituyendo un aporte valioso a la gestión por resultados.
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Desde el punto de vista metodológico se han planteado algunos aspectos claves que determinan el punto de partida para contextualizar a la EBIH frente a algunas condicionantes para el desarrollo institucional y consolidación de una organización empresarial.



Una de las condiciones que determinan la viabilidad de la configuración de la industria petroquímica, está referida a la disponibilidad de materia prima, en cantidades suficientes y a costos que aseguren competitividad. En el caso particular de la EBIH, esta situación está determinada por el elevado costo oportunidad de la exportación del gas natural boliviano a los mercados de Brasil y Argentina, que establecen como el menor costo un promedio de 9,20 $U.S./MMBTU, a partir del cual se establece como referencia un valor máximo de hasta 50 % para la industrialización, el cual no representa una situación favorable a la competitividad de la industrialización. En cuanto a la disponibilidad del gas natural, serán determinantes las actividades de exploración y explotación de nuevas áreas potenciales hidrocarburíferas que permitan aumentar los niveles de reservas de gas y condensados para asegurar la viabilidad de los proyectos de industrialización en escenarios de hasta 20 años. Las reservas actuales y los volúmenes de producción permiten apenas apuntar al desarrollo de algunas iniciativas industriales que se plantean en las secciones posteriores.
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En lo que respecta al marco legal, si bien existen roles claramente definidos en la Constitución Política del Estado para la EBIH, en la actualidad se vislumbra una dualidad de competencias que se asignan tanto para YPFB como para la EBIH sobre la industrialización, una vez que no se ha establecido con claridad el alcance de la industrialización asumida por YPFB entre las competencias establecidas para la cadena hidrocarburífera. Por lo tanto, se hace pertinente una definición de los roles de ambas empresas estatales para el desarrollo de la industrialización, y específicamente la implementación de la industria petroquímica en Bolivia. 4



ANÁLISIS DEL ENTORNO



En el diagnóstico del contexto, se analizaron los factores externos que influyen sobre la organización como ser los Aspectos Políticos, Económicos, Sociales y Tecnológicos. Aspecto Político - Legal • • • •



Como empresa Pública del Estado, existe la oportunidad de obtener créditos blandos para la ejecución de megaproyectos para la implementación de Complejos Petroquímicos de productos básicos e intermedios. La Nueva Ley de Hidrocarburos en actual proceso de elaboración, puede definir precios del Gas Natural para Industrialización y otros incentivos mediante el reglamento. La Nueva Ley de empresas públicas normará la asociación con terceros y la creación de empresas subsidiarias para el desarrollo de proyectos de industrialización. Es necesario definir la sola ubicación geográfica de un complejo petroquímico, para aprovechar la economía de escala y la centralización de servicios esenciales requeridos, considerando que existe la posibilidad de desarrollo de la industria petroquímica en la zona central y sur del país.



Aspecto Económico • • • • •



La industria petroquímica mundial se caracteriza por la elevada intensidad de capital. Movimiento de grandes volúmenes de materia prima y productos y/o servicios hacia el mercado. Sensible a economías de escala y gama. Las empresas líderes han adquirido alto grado de integración de la cadena productiva, y mantienen el control o comando estratégico en el desarrollo de productos, diseño, marketing y comercialización. La industria petroquímica se estructura en complejos industriales integrados dentro de un país o en redes mundiales – cadenas globales.
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YPFB Corporación a través de las Plantas de Separación de Licuables (Rio Grande y Gran Chaco) proveerá la materia prima necesaria para el desarrollo de la industria petroquímica en Bolivia. Bajas en la rentabilidad en el negocio de petroquímica por los elevados precios de la materia prima nacional y el incremento de la capacidad instalada mundial. Los precios de productos petroquímicos son formados por el mercado internacional. Los precios son condicionados por el mercado de productos finales. Los precios de petroquímicos no deben estar vinculados a los energéticos, ya que son negocios con ciclos y lógicas diferentes. Los precios son influenciados por el equilibrio oferta versus demanda y por los energéticos. El mercado Norteamericano tiene una demanda elevada siendo la costa del Golfo de México una referencia muy utilizada para el cálculo de precios. Oferta limitada de gas natural en el mercado nacional. Bolivia cuenta con 13,65 TCF de reservas probadas y probables (31/12/2009 Empresa Certificadora Ryder Scott Co.). Incremento de la demanda nacional de combustibles. Sustitución de la demanda de gasolinas por gas natural y GLP. Tendencia mundial al uso de energía renovable (eólica, hidráulica, solar y biocombustibles). El nivel de consumo energético en el país será impulsado por el crecimiento macroeconómico previsto, superior al 5% anual.



Aspecto Social • • •



El desarrollo sostenible se ha convertido en un factor relevante en el mundo para aprovechar oportunidades en nuevos mercados, obtener socios estratégicos e inversores, y mejores tasas de financiamiento. Existen en el mercado diversas entidades interesadas en establecer alianzas para los proyectos de desarrollo sostenible, así como financiamiento internacional para su ejecución. Se ha incrementado el rechazo a la actividad petrolera en algunas zonas, los procesos de consulta pública han ocasionado demoras excesivas en el desarrollo de proyectos.



Aspecto Tecnológico • •



La industria Petroquímica en la región es aún dependiente de licencias tecnológicas externas. El nivel de inversión en tecnología explica las diferencias internacionales en términos de productividad y conquista de mercados.
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Existe disponibilidad en el mercado de Unidades de Proceso con tecnologías que permiten el uso del Gas Natural como materia prima, alternativamente a las naftas. Existe mercados para polímeros biodegradables y de aplicaciones especiales abriendo nuevas rutas tecnológicas en la industria petroquímica.



MATERIAS PRIMAS



Disponibilidades a costo competitivo Mercado local compatible con escalas de



MERCADO ESCALA Y GAMA CAPACIDAD DE FINANCIAMIEN TECNOLOGÍA



producción ó posibilidad de exportación Escala y gama competitivos: mercado local o estructura globalizada Disponibilidad de Recursos Financieros Capacidad de absorción y desenvolvimiento tecnológicos La innovación constante es el factor de



INNOVACIÓN



5



competitividad



ESTRATEGIA CORPORATIVA



5.1 MATRIZ ESTRATEGICA Para la elaboración de la matriz estratégica se realizó el análisis de los factores externos que influyen sobra la organización, como: Políticos, Económicos, Sociales y Tecnológicos.



Adicionalmente, se realizó un diagnóstico sobre las oportunidades y amenazas con las cuales se enfrentara la institución, y para el análisis competitivo se aplicó el diamante de Porter, en la que se determina con mucha claridad el desarrollo de un Complejo Petroquímico (clúster) Boliviano.
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De la evaluación de los factores internos y externos se obtuvo la matriz estratégica que se muestra a continuación:



MATRIZ ESTRATEGICA



FORTALEZAS



FACTORES



Estrategia Defensiva



•



EXTERNOS



FACTORES INTERNOS



Estrategia Ofensiva • Alianzas con socios corporativos • Buscar participación en nuevos negocios en el sector de la petroquímica



AMENAZAS



OPORTUNIDADES



MATRIZ ESTRATÉGICA



•



Consolidar el posicionamiento como empresa nacional y su listado en bolsa de valores Hacer análisis de riesgos y planes de contingencia para crisis financiera



DEBILIDADES



Estrategia de Reorientación • Reorientar la empresa en función de los objetivos estratégicos



Estrategia de Supervivencia • Consolidar las ventas
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5.2 LINEAS ESTRATEGICAS La EBIH como empresa matriz en formación, que se inicia en una fase de estructuración del sector en el espacio del territorio nacional sobre la base de una serie de proyectos de industrialización de los hidrocarburos y otros estudios de pre-inversión que se constituirán en unidades de negocios (UE) en el mediano plazo de la EBIH, es decir, se va hacia una diversificación y se debe comenzar por considerar de forma objetiva las unidades esenciales y de valor añadido. Estos lineamientos conceptuales deberán guiar la diversificación futura, así como el desarrollo de los conocimientos y las actividades con que se seleccionaran, en el futuro, nuevas unidades de negocio. I.



II.



III.



IV.



V.



Deben identificarse las interrelaciones entre las unidades de negocio de petroquímica básica e intermedia ya existentes. La EBIH debe comenzar a desarrollar su estrategia empresarial identificando todas las oportunidades con que cuenta para compartir actividades o transferir conocimientos con la cartera actual de proyectos públicos y de emprendimientos privados que se generen.



Seleccionar las unidades esenciales de petroquímica básica e intermedia que vayan a constituir los cimientos de la estrategia empresarial. La base de la diversificación eficaz de la empresa comienza con el conocimiento de las unidades esenciales, las que van a servir como base para la estrategia empresarial de la EBIH. Las unidades esenciales son aquellas que se encuentran en sectores atractivos, tienen capacidad de conseguir una ventaja competitiva sostenible, tienen importantes interrelaciones con otras unidades y aportan conocimientos o actividades que representan una base a partir de la cual se puede diversificar la empresa. La EBIH debe hacer que sus unidades esenciales de petroquímica básica e intermedia descansen sobre bases sólidas, mejorando la calidad de la gestión o mejorando los recursos tecnológicos.



La EBIH debe crear mecanismos internos horizontales para facilitar las interrelaciones entre unidades esenciales y poner los cimientos de una futura diversificación en campos afines. Agrupar las empresas con criterios organizativos.



La EBIH debe buscar oportunidades de diversificación que permitan compartir actividades. Realizar un inventario de actividades de las unidades de negocio que sean susceptibles de ser compartidas, como pueden ser canales de distribución, o medios técnicos de categoría mundial. El objetivo es crear complejos petroquímicos de unidades conexas que se refuercen mutuamente. La EBIH deberá coordinar la gestión de financiamientos provenientes de fuentes internas y/o externas y aprovechar los incentivos tributarios para la industrialización de hidrocarburos con el fin de atraer inversionistas para la implementación de los proyectos.
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5.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS



Nº



1



2



3



OBJETIVOS ESTRATEGICOS



Nº 1.1



Optimizar los Excedentes



1.2



Garantizar Sostenibilidad financiera en el largo plazo



1.3 Generar valor para el 1,4 Estado.



1,6



Lograr un buen nivel de satisfacción de los clientes



2.1



Garantizar la provisión de Gas Natural industrialización a precios competitivos.



para



la



Construir y operar las plantas de producción de productos petroquímicos priorizadas en el plan de inversiones. Desarrollar nuevos mercado y petroquímica.



nuevos negocios en



Desarrollar los Complejo Petroquímicos de Olefinas, Metanol y Aromáticos. Desarrollar la logística de almacenamiento y transporte de productos petroquímicos.



2.6



Desarrollar la articulación institucional y organizacional para la consolidación de los Complejos Petroquímicos que



3.1



Contar con un diseño organizativo adecuado a los requerimientos de planes estratégicos actuales y futuros.



Desarrollar una organización flexible, 3.2 soporte tecnológico y talento humano acordes a las 3.3 exigencias actuales y futuras.



con



Mejorar la rentabilidad de las ventas Optimizar la cuota de mercado internacional de petroquímico en la región



3.4



4



Participar en mercado internacional de capitales



1,5



2.2 Desarrollar la integración vertical y horizontal en los 2.3 complejos industriales y promover nuevos negocios para la 2.4 petroquímica boliviana. 2.5



Fortalecer relaciones entorno.



OBJETIVOS ESPECIFICOS



las 4.1 el 4.2



Mantener adecuadamente cubiertas las plazas con personal competente, altamente calificado y motivado. Implementar el Programa de Capacitación y Formación de RRHH para la Industria Petroquímica acorde a las necesidades actuales y futuras de la Empresa. Implementar soluciones TIC que soporten los procesos y sistemas de gestión en la Empresa. Viabilizar la ejecución de normativas y dispositivos legales que permitan la eficiencia de sus operaciones Fortalecer el relacionamiento con los grupos de interés
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MISIÓN "Somos la empresa responsable de cambiar el patrón primario exportador



de



los



hidrocarburos,



desarrollando



la



industria



petroquímica para darles un mayor valor agregado y así contribuir al crecimiento soberano del país." 7



VISION AL 2017



Con el fin de cumplir en el tiempo con los objetivos propuestos, se ha desarrollado una visión al año 2017, que permiten visualizar las brechas que la EBIH debe reducir, para que estas puedan ser cumplidas, y es la siguiente: La EBIH se ha consolidado a nivel nacional e internacional, como la empresa petroquímica boliviana, trabajando con responsabilidad social y ambiental, cuenta con profesionales en constante formación y capacitación



sobre



la



industria



petroquímica,



quienes



vienen



desarrollado los complejos industriales petroquímicos, para atender los mercados nacionales e internacionales, con producción de alto valor agregado y aportando significativamente al PIB nacional.



8



ESTRATEGIA DE INDUSTRIALIZACIÓN



Los lineamientos de desarrollo enmarcados en el Plan Nacional de Desarrollo que viene siendo desarrollando por nuestro actual gobierno, están enmarcados a través de estrategias y planes institucionales y cambiar de ser un país exportador de materias primas hidrocarburiferas, a ser un país generador valor agregado a través de la industrialización de los hidrocarburos. El proceso se inicia con fuertes restricciones, originados en Los niveles de reservas probadas de gas natural y condensados, los compromisos de exportación al Brasil y la Argentina bajo contratos, el crecimiento del mercado interno y los precios actuales de venta del GN que elevan de manera considerable el costo de oportunidad para industrializar. Es así que la primera fase de implantación de industrias, se realiza a partir de la materia prima generada en las plantas separadoras de licuables (Rio Grande y Gran Chaco), tales como Etano, Propano, Butano y Naftas, a lo que se suma un requerimiento de
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3,1 MMmcd de Metano, destinado a solo dos proyectos de industrialización que requieren de metano, volumen que representa aproximadamente el 5 % de la producción actual. Con el fin de planificar a mediano y largo plazo el desarrollo de la industria petroquímica en Bolivia, en el marco de la formulación de la Agenda Patriótica del Bicentenario 2025, en el análisis planteado ante las institución del sector hidrocarburos, con la participación del Ministerio de Hidrocarburos y Energía, la Agencia Nacional de Hidrocarburos y Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos, la EBIH ha definido y propuesto la conformación de los siguientes Complejos Petroquímicos: • • • •



Complejo Petroquímico Amoniaco - Urea. Complejo Petroquímico del Metanol. Complejo Petroquímico de Olefinas. Complejo Petroquímico de Aromáticos.



En base a los Complejos Petroquímicos propuestos por la EBIH, se ha definido que se debe desarrollar la industria petroquímica básica e intermedia prioritariamente. Sin embargo, dada la necesidad de contar con productos de interés y demandados por programas y proyectos gubernamentales, se han incorporado dos proyectos de transformación enmarcados en el conjunto de procesos de tercera generación petroquímica, resultando en la configuración del siguiente árbol Petroquímico para el desarrollo de la industria petroquímica en nuestro País.
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Las unidades productivas identificadas para la industrialización y que formaran parte de los Complejos Petroquímicos que deberán ser desarrollados en Bolivia son: N°



COMPLEJO



UNIDADES DEL COMPLEJO AMONIACO - UREA NITRATO DE AMONIO 1 AMONIACO UREA AMINAS EXPLOSIVOS FERTILIZANTES METANOL MTO MTG Formaldehido 2 METANOL Ácido Acético DME MTBE PE PP VCM



3



4



OLEFINAS



AROMÁTICOS



MATERIA PRIMA Metano Amoniaco Amoniaco Acido Nitrico y Nitrato de Amonio Metano Metanol Metanol Metanol Metanol Metanol Metanol Etano – Etileno Propano – Propeno Etano - Etileno Monómero Cloruro de Vinilo Etileno NaCl (sal)



PVC GLICOLES CLORO-SODA ACRILONITRILO; BUTADIENO;POLIACRILONIT Aropileno, amoniaco, RILO (PAN); RESINA SAN; estireno RESINA ABS; RESINA SBR; POLIBUTADIENO Butano Petrocasas - Caracollo PVC Tuberias y Acc. El Alto Polietileno-PE Benceno, Tolueno, Xilenos Etilbenceno – Estireno – Poliestireno. Cumeno – Fenol – Resinas Nafta - GLP Fenólicas Ciclohexano – Caprolactama – Nylon 6 y 6.6 – PET



PRODUCTOS



Urea Nitrato de Amonio Mono, Di y Trietilaminas Nitrato de Amonio Fertilizantes N-P-K Metanol Olefinas Gasolina Formaldehido 45% Ácido Acético DME MTBE Combustibles) Polietileno (PE) Polipropileno (PP) Monómero Cloruro de Vinilo Policloruro de Vinilo (PCV) Mono, Di y Tri-Etilen-Glicol Cloro gaseoso, NaOH Poliacrilonitrilos (PAN), Estireno Acrilonitrila (SAN), Acrilonitriilo Butadieno PolIbutadieno, Resina Caucho Sintético (SBR) Elemento constructivos de PVC, tecnologia PVC geomembranas, agrofilms Poliestireno. Cumeno – Fenol – Resinas Fenólicas Ciclohexano – Caprolactama – Nylon 6 y 6.6 Para-Xileno – Ác. Terftálico – PET (Botella y Fibras:
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La configuración especifica que tendrá cada uno de los Complejos, estarán en función a los estudios especializados que identifiquen la oportunidad de negocio de un determinado producto petroquímico, de segunda y tercera generación.



Los diferentes Complejos Petroquímicos generarán productos intermedios, que a su vez constituyen la materia prima que permitirán el desarrollo de la industria petroquímica de los productos de segunda generación o productos finales de bienes de consumo, potenciando el sector industrial privado para la ampliación de sus actividades en la petroquímica de tercera generación, haciendo que sus productos sean más competitivos por el menor costo de la materia prima abundante y disponible en nuestro País. Para la implementación de los Complejos Petroquímicos propuestos, la EBIH debe desarrollar diferentes capacidades en el corto mediano y largo plazo, para esto se han realizado una serie de análisis en base a diferentes herramientas de planificación para crear estrategias que permitan lograr cumplir con los objetivos propuestos.



Es así que la EBIH, viene desarrollando estudios que se encuentran en diferentes etapas de avance para algunos Proyectos, bajo el concepto de Complejos Petroquímicos. Los proyectos identificados son:



COMPLEJOS PETROQUIMICOS EN DESARROLLO



METANOL



OLEFINAS



AROMÁTICOS PLAN DE CAPACITACIÓN DE RR.HH. DE LA EBIH



UNIDADES DEL COMPLEJO



CAPACIDAD



[Mtma]



ESTADO DEL PROYECTO



METANOL MTO MTG Formaldehido Ácido Acético DME MTBE Hidrógeno (Celdas Combustibles) VCM PVC GLICOLES CLORO-SODA



1.000 ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN PERFIL DE PROYECTO 191 ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN 235 ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN PERFIL DE PROYECTO 271 ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN 57 ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN PERFIL DE PROYECTO



PETROCASAS-CARACOLLO * TUBERIAS Y ACC. EL ALTO* Benceno, Tolueno, Xilenos Etilbenceno – Estireno – Poliestireno. Cumeno – Fenol – Resinas Fenólicas Ciclohexano – Caprolactama – Nylon 6 y 6.6 Para-Xileno – Ác. Terftálico – PET (Botella y Fibras: Poliéster) INSTITUTO PETROQUIMICO PROYECTOS DE CAPACITACIÓN Y FORMACIÓN DE RR.HH



13,20 T.E.S.A. CONCLUIDO 5,7 T.E.S.A. CONCLUIDO 279 ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN



POLIACRILONITRILO (PAN); RESINA SAN; RESINA ABS; RESINA SBR; POLIBUTADIENO



200



ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN



512



ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN



335



ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN



290 ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN PERFIL DE PROYECTO



PLAN CONCLUIDO
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Las materias primas para estos Complejos Petroquímicos son los componentes del gas natural que serán obtenidos de la Planta de Separación de Licuables del Chaco, y eventualmente la Planta Separadora de Rio Grande, ambas bajo administración de YPFB Casa Matriz. 9



ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO



La EBIH requiere de un monto de 4.227,71 MM$us hasta el año 2017 para financiar los Complejos Petroquímicos, y el Plan de Capacitación de RR.HH. La obtención de estos fondos según mandato legal debe provenir del TGN, YPFB y otras fuentes internas y externas sin definir. La participación de la EBIH en representación del Estado en el paquete accionario, en todos los casos no debe ser menor al 51 % del total de la inversión, esto significa que para cada emprendimiento el aporte de capital propio deberá ser igual o mayor al 51 %. La participación de las Gobernaciones y de la empresa privada será necesaria e importante en la medida en que estas puedan aportar con inversión para el desarrollo de los Complejos Petroquímicos, por lo que se prevé un aporte por parte de las Gobernaciones hasta de 5 %, y de parte de inversores privados, tales como licenciadores y fabricantes, de hasta un 40%, con los respectivos costos de capital, de acuerdo al siguiente cuadro: FUENTE (Inversionista) EBIH GOBERNACIONES PRIVADOS OTROS TOTAL



ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO MONTO EN COSTO DE CAPITAL % INVERSION MM$US (% Anual) 2.325,24 55% 3% 211,39 5% 2% 1.691,08 40% 6% 4.227,71



100%



4,15%



Con este escenario la EBIH en un periodo de 4 años (2014 al 2017), deberá contar con un aporte de capital de 2.325,24 MM$us, equivalente al 51 % de las inversiones, recursos que deben financiarse necesariamente a través del TGN o de YPFB, o mediante algún financiamiento a nombre de la misma EBIH.



Debido a que los proyectos requieren altos montos de inversión inicial en un lapso relativamente corto de tiempo de cuatro años, se plantean las siguientes características de financiamiento para el primer quinquenio:
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FINANCIAMIENTO POR GESTIÓN EN MM$us FUENTE INVERSIONISTAS EBIH GOBERNACIONES PRIVADOS OTROS TOTAL



AÑOS 2013 2014 1,97 198,46 0,18 18,04 1,44 144,33



2015 569,23 51,75 413,98



TOTAL 2016 697,92 63,44 507,58



2017 857,66 2.325,25 77,97 211,38 623,76 1.691,09



3,59 360,83 1.034,96 1.268,95 1.559,39 4.227,71



Para el desarrollo de los diferentes Complejos Petroquímicos y el Plan de Capacitación de RR.HH. se requerirá: ESTRUCTURA DE INVERSION POR COMPLEJOS Y OTROS EN (MM$us)



COMPLEJOS PETROQUIMICOS Y OTROS PROYECTOS Complejo del Metanol Complejo de Olefinas Complejo de Aromáticos Plan de Capacitación de RR.HH. TOTAL INVERSIONES



TOTAL 1.428,30 1.669,73 1.126,90 2,78 4.227,71



Así, el objetivo general de la Estrategia de Financiamiento será la de reducir los costos de financiamiento de la EBIH al mínimo, esto se dará en la medida en que se puedan conseguir intereses bajos, periodos de gracia favorables de los financiadores antes del desembolso de la primera cuota, y como promedio 15 años al menos para el pago del financiamiento. La presente Estrategia de Financiamiento, se encuentra en concordancia con el Cronograma de Inversiones, para poder dar cumplimiento a los objetivos propuestos y de esta forma cumplir con la Visión empresarial propuesta en el presente Plan Estratégico Institucional. 10



PLAN DE INVERSIONES



Los lineamientos de desarrollo enmarcados en el Plan Nacional de Desarrollo que viene siendo desarrollando por nuestro actual gestión gubernamental, están enmarcados a través de estrategias y planes institucionales y cambiar de ser un país exportador de
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materias primas hidrocarburiferas, a ser un país generador valor agregado a través de la industrialización de los hidrocarburos.



La Empresa Boliviana de Industrialización de Hidrocarburos (EBIH), se encuentra en proceso de consolidación como una Empresa Estratégica Integrada en el sector de la industria petroquímica, la cual tiene grandes desafíos en el corto, mediano y largo plazo, que se traducen en la ejecución de inversiones para poder realizar la Industrialización de los hidrocarburos, y de esta manera, lograr en definitiva el despegue del desarrollo Industrial Petroquímico en el País, generando valor agregado, nuevos empleos, excedentes financieros para el Estado boliviano y bienestar para toda la población boliviana. De esta manera, la EBIH está enfocando sus esfuerzos técnicos para llevar adelante el desafío nacional propuesto en la Industrialización de los Hidrocarburos. En este marco, en Bolivia existe un decidido impulso a iniciar la etapa de la industrialización del gas a través de la industria petroquímica, procesando el gas natural para la obtención de distintos productos con valor agregado.



El cronograma de inversiones, se encuentra en concordancia con el Plan Estratégico de la EBIH, para poder dar cumplimiento a los objetivos propuestos y de esta forma cumplir con la Visión propuesta para el Largo Plazo.



A continuación se presenta el Cronograma de Inversiones proyectado para los Complejos y Plantas Petroquímicas que la EBIH se propone desarrollar hasta la gestión 2017, de acuerdo con el siguiente cuadro:
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CRONOGRAMA DE INVERSIONES DE LA EBIH COMPLEJO PETROQUIMICO Y OTROS PROYECTOS



METANOL



OLEFINAS



AROMÁTICOS



PLAN DE CAPACITACIÓN DE RR.HH. DE LA EBIH



UNIDADES DEL COMPLEJO



2013



CAPACIDAD ESTADO DEL PROYECTO [Mtma] PRE-INV.



METANOL MTO MTG Formaldehido Ácido Acético DME MTBE Hidrógeno (Celdas Combustibles) VCM PVC GLICOLES CLORO-SODA POLIACRILONITRILO (PAN); RESINA SAN; RESINA ABS; RESINA SBR; POLIBUTADIENO PETROCASAS-CARACOLLO * TUBERIAS Y ACC. EL ALTO* Benceno, Tolueno, Xilenos Etilbenceno – Estireno – Poliestireno. Cumeno – Fenol – Resinas Fenólicas Ciclohexano – Caprolactama – Nylon 6 y 6.6 Para-Xileno – Ác. Terftálico – PET (Botella y Fibras: Poliéster) INSTITUTO PETROQUIMICO



1.000 ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN



2014 INV.



PRE-INV.



3,50



2015 INV.



PRE-INV.



150,00



2016 INV.



PRE-INV.



200,00



INVERSION APROXIMADA MM$us



2017 INV.



PRE-INV.



INV.



200,00



146,50



700,00



3,00 0,80



100,00 5,00



143,00 10,20



246,00 16,00



4,80 1,00



250,00 10,00



191,20 9,30



446,00 20,30



165,03 173,10



137,52 144,25



186,96 197,95



550,09 577,00



6,00



141,66



118,05



206,49



3,12



100,00



100,00



108,88



472,21 56,00 14,43 312,00



8,00



244,47



203,73



358,71



814,90



0,80



0,80



0,20



0,08



0,3



0,2



PERFIL DE PROYECTO



191 ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN 235 ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN PERFIL DE PROYECTO



271 ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN 57 ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN PERFIL DE PROYECTO ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN



200 290 ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN



0,09



5,50 5,70



55,00 56,00



PERFIL DE PROYECTO



512



ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN



13,20 T.E.S.A. CONCLUIDO 5,7 T.E.S.A. CONCLUIDO 279 ESTUDIO DE VISUALIZACIÓN



ESTUDIO DE



335 VISUALIZACIÓN



PROYECTOS DE CAPACITACIÓN Y FORMACIÓN DE RR.HH



TOTAL INVERSIONES * Unidades productivas denominadas de tercera generación, en la cadena de la Industria Petroquímica



0,20



2,00 0,78 0,2



4.227,71
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INDUSTRIALIZACIÓN DE HIDROCARBUROS



En el cuadro anterior se tienen diferentes proyectos identificados los cuales se encuentran en diferentes etapas de desarrollo. Los proyectos en fase de inversión que están en espera de ser financiados para ingresar a la etapa de implementación son los siguientes: • •



Implementación Planta Petrocasas – Caracollo.



Implementación Planta Tuberías y Accesorios para Redes de Gas Natural – El Alto.



En la gestión 2012 se ha elaborado el Estudio de Visualización para el Proyecto “Complejo Petroquímico del Metanol”. Para el inicio del Estudio de Ingeniería Conceptual de este Proyecto, se cuenta con recursos del Fideicomiso, que al momento se espera que el MHE concluya con el trámite de traspaso de recursos vía Ministerio de Economía y Finanzas Públicas, para iniciar el proceso de contratación de una empresa consultora. Otros estudios que han sido inscritos en el POA de la gestión 2013 son los siguientes: • • • •



Planta Producción de PVC. Planta de Polipropileno



Planta de producción de Oxido Etileno Glicoles. Planta producción de Aromáticos.



Todos estos proyectos cuentan con Estudios de Visualización en los que se han cuantificado los costos de inversión aproximados de estas unidades. El Proyecto Planta de Polipropileno no será desarrollado debido a que se ha tenido conocimiento que YPFB ha ampliado el contrato de consultoría para la Ingeniería Conceptual del Proyecto Etileno Polietileno, incorporando también el desarrollo de Polipropileno. La EBIH cuenta con la capacidad técnica para la realización de los estudios para los proyectos anteriormente citados, cumpliendo de esta forma lo que determina la Constitución Política del Estado (CPE). El monto de MM$us 4.227,71 es lo que se requiere para la implementación de estos proyectos, al momento la EBIH está en espera de la determinación que asuman las entidades de tuición, así como la Máxima Autoridad cabeza del Sector Hidrocarburos, para dar continuidad con las actividades programadas y planificadas desde la gestión 2012 y 2013.
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