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PARTE I PRESENTACION DEL TRABAJO El presente trabajo pretende ser un análisis de la realidad institucional del centro educativo “Escuela Técnica de Melo”, centro educativo ubicado en la zona Sur de la ciudad en la calle Treinta y Tres número 290 cuya característica principal es la oferta de propuestas educativas que apuntan a una salida laboral. Dicha pretensión se sustenta en lo trabajado en el año en las materias Pedagogía I y Observación y Análisis de las Instituciones Educativas, y también en los intereses subjetivos que responden a la identidad adquirida en el transcurso del primer año como estudiante de formación docente.



MARCO TEORICO y GUIA DE APOYO Para la realización de la observación y el análisis de la institución elegida el curso ha brindado tres talleres de apoyo, los cuales conforman la guía sobre la cual ha de desarrollarse el proceso de observación y el análisis crítico. Los mismos fueron: Taller de Legislación, Taller de Sociología y Taller de Psicología 1. Tomando en cuenta el concepto de campo institucional de Frigerio y Poggi2, el trabajo se estructurará clasificando las diferentes dimensiones del campo institucional, a saber: dimensión organizacional, dimensión administrativa, dimensión pedagógico didáctica y dimensión comunitaria.



OBJETIVOS Los objetivos se enmarcan tomando en cuenta las temáticas y modalidades de los talleres, por lo tanto según la especificidad los objetivos de carácter cualitativo serían: a) Desde la perspectiva legislativa: Conocer la fuente normativa de la Institución, el marco general y el específico. El cumplimiento de la normativa correspondiente. 1



Ver Anexo I.



2



FRIGERIO G. POGGI M. “Las instituciones educativas: Cara y Ceca” Edit. Troquel. Buenos Aires. 1994.
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b) Desde la perspectiva sociológica: Visualizar la institución desde una óptica que permita comprender lo social desde lo interdisciplinario. c) Desde la perspectiva psicológica: Percibir, lograr captar aspectos intangibles como ser el clima y a cultura institucional y poder apreciar aquellos aspectos que hacen a la identidad de la institución. Atendiendo a un aspecto más cuantitativo y tangible cabe destacar como objetivos: d) Reconocer lo pertinente a los espacios físicos, infraestructura y nivel de adaptación tecnológica.



METODOLOGÍA DE LA OBSERVACIÓN: El proceso de observación y obtención de información de la institución constó de las siguientes características: La elección del centro así como las entrevistas al director, secretaria, adscripto y la observación dentro del aula fueron marcadas previamente.3 La modalidad de Observación comprenderá la observación directa tipo: A -



Observación No Estructurada Observación Estructurada



B - Observación Simple - Observación Participativa



Las modalidades de la columna A se combinarán con las de la modalidad B. A las entrevistas y observaciones prescriptas, que se caracterizaron por ser Estructuradas y Semi Participativas, para el presente trabajo se suman: -



la observación Estructurada Simple de la infraestructura y de los espacios comunes. La observación Estructurada Simple del entorno geográfico. una entrevista No Estructurada y Participativa a un funcionario administrativo. una entrevista No Estructurada Participativa con alumnos en recreo. una Entrevista No Estructurada Participativa a encargado de cantina.



3



Cabe aclarar que la observación dentro del aula fue marcada previamente pero se contó con discrecionalidad para elegir horario y materia.
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PUNTEO GUÍA PRETENDIDO, REFERENTE A CADA DIMENSIÓN DE ABORDAJE Dimensión Organizacional -



Organigramas Equipo de dirección Roles jerárquicos y su relacionamiento Toma de decisiones Canales de comunicación formal



Dimensión Administrativa - Recursos Humanos: cantidad de funcionarios  Funcionarios docentes  Funcionarios No docentes  Técnicos  Profesionales de apoyo -



Recursos Financieros y materiales:



 Presupuesto  Apoyos extraordinarios, comisiones, donaciones.  Descentralización de centros de gastos - Recursos de tiempo   -



Otros    



Distribución y coordinación de tareas Uso del tiempo y espacios disponibles



Turnos, horarios. Entrada y salida. ¿Controles? Niveles en los que se organizan los turnos Cantidad de grupos Servicios



Dimensión Pedagógica Didáctica 7
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-



Modalidad de enseñanza Tipo de actividades que la definen Relación con el Proyecto de centro Vínculos entre educandos y docentes Perfil o características de las prácticas docentes Perfil de los docentes Organización del aula Modalidad vincular que promueve el docente Recursos didácticos utilizados



Dimensión Comunitaria -



Participación de diferentes actores extra institución Impacto de la institución en el medio Recepción de propuestas externas Relaciones interinstitucionales Consideración de las demandas y exigencias del entorno. Clasificación en Institución cerrada o abierta



OBSERVACION A TRAVES DE: -



Relevamiento de Infraestructura y recorrida por el barrio Entrevistas realizadas:



-



Director Carlos Vaz Secretaria Escolar Graciela Pírez Adscripta Administrativo Wilson Olivera Grupo de alumnos en recreo Turno Nocturno Visitas al aula: 6° Bachillerato Administración



-



Asignatura Contabilidad – Profesora Selva Aemán Asignatura Filosofía – Profesora Yencar Díaz a) Taller de Mecánica
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PARTE II PRESENTACION DE LA INSTITUCION Escuela Técnica de Melo (UTU) Treinta y Tres N° 290 [email protected] CP 37000 Tel 4642 2121



UBICACIÓN EN EL SISTEMA NACIONAL DE ENSEÑANZA Las Escuelas Técnicas se ubican dependiendo en el Sistema Nacional de Enseñanza, dependiendo del Consejo de Educación Técnica Profesional (CETP), órgano ubicado por debajo del Consejo Directivo Central (CODICEN) que su vez depende de la Administración Nacional de Educación Pública (ANEP). ANEP CODICEN CEP



CES



Consejo de Educación Primaria.



Consejo de Educación Secundaria



CB en Primaria Rural



CB



CETP Consejo de Educación Técnico Profesional CB



En las Escuelas Técnicas está presente el ciclo básico (CB) común a los demás Consejos (cómo el CB de secundaria y CB primaria rural), pero además el CETP comprende bajo su jurisdicción, la parte tecnológica y de oficio que es lo que las caracteriza:



- Escuelas Técnicas -



Escuelas Agrarias Estudios Superiores Institutos 9
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Existe una amplia posibilidad que en el año 2013 se lleve a cabo una reforma estructural en lo que refiere a Ciclo Básico. Cabe destacar que en el momento CB está presente en los tres Consejos existentes, para 2013 se pretende crear un Consejo de Ciclo Básico, que se ubicaría en el organigrama en igual nivel que los demás Consejos, quitando de la órbita de estos y concentrando el Ciclo Básico Común.



PROGRAMAS Y NIVELES EDUCATIVOS PRESENTES 3 NIVELES: 1) Ciclo Básico Tecnológico, FPB 2007 y capacitaciones profesionales 2) Educación Media Tecnológica y Educación Media Profesional 3) Tecnicaturas



PERFILES Perfil del Ciclo Básico Tecnológico: Constituye como parte de la Educación Media Básica el último tramo obligatorio del Sistema Educativo. El Ciclo Básico Tecnológico apunta a integrar la ciencia, la tecnología y la técnica como componentes de la educación general, asumiendo una importancia particular las modalidades que impliquen experimentación y creatividad Perfil de ingreso: egresados de Primaria Talleres Optativos Curriculares: con una carga horaria de tres horas semanales para los dos primeros años, y de cuatro horas semanales para el tercer año. Informática y las TICs: abordaje de las mismas en lo que refiere al alumno y otro que comprende al docente en su quehacer pedagógico y en su formación profesional. Cabe destacar que en tercer año los alumnos del ciclo básico tecnológico tienen la asignatura educación sexual y también tienen orientación vocacional.
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Perfil FPB 2007 Plan denominado Formación Profesional Básica (FPB) está dirigido a jóvenes/adultos mayores de 15 años, que han concluido Enseñanza Primaria y no han completado el Ciclo Básico o Educación Media Básica Obligatoria, que manifiesten voluntad de continuar estudiando y desean obtener una formación con un componente profesional específico. El FPB se instrumentará en orientaciones de las siguientes áreas: Agraria (Orientación Vivero), Madera y afines, Electrotecnia, Mecánica General, Mecánica Automotriz, Vestimenta Belleza (Postizos y Capilar) y Gastronomía. El FPB contempla diferentes trayectos que se adaptan a los recorridos curriculares realizado por las personas que aspiran a ingresar al FPB. El Trayecto I, está dirigido a egresados de Educación Primaria o con primer año de Ciclo Básico de Educación Media incompleto. El mismo consta de seis módulos. El Trayecto II, está dirigido a aquellos estudiantes que hayan aprobado primer año de Ciclo Básico de Educación Media, y consta de cuatros módulos. El Trayecto III, está dirigido a aquellos estudiantes que hayan aprobado segundo año de Ciclo Básico de Educación Media y consta de cuatro módulos. Entre otras asistencias recibe: el apoyo de una alfabetizadora laboral, psicólogo, y al completar el Ciclo Básico se les brinda una idoneidad en algún área elegida que pueden ser: belleza capilar, carpintería, deporte, mecánica, informática, vestimenta. Cabe destacar que este plan tiene gran aceptación y logra su objetivo de atacar la deserción y mantener a la población objetivo en la res de contención social, contando de forma exclusiva con el apoyo de las alfabetizadoras laborales y las educadoras que pretenden atender los vínculos de l alumno con su barrio (va más allá de la institución) además de generar los vínculos empresariales y laborales, esto responde a que la mayoría de los cursos apuntan a la inserción inmediata en el campo laboral, y no tanto a la continuidad de los estudios. Las características de este alumnado responde a problemáticas como ser: la paternidad adolescente, la violencia doméstica y las carencias afectivas. La institución trabaja en estos aspectos tomando en cuenta los mismos, por ejemplo como sucede en el taller de belleza capilar donde los alumnos con hijos pueden traerlos para no perder sus clases, también cabe destacar que fue de recibo el proyecto de una alumna el año pasado que promovía la realización de una guardería para los hijos de alumnos y funcionarios de la institución, el cual no prosperó por temas presupuestales. Perfil Educación Media Tecnológica
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Apunta a los estudiantes que han culminado la Educación Media Básica en sus diversas modalidades. La duración de estos estudios es de tres años que constan de actividades semanales que oscilan entre las 36 y las 42 horas. El diseño curricular está conformado por un Espacio curricular de Equivalencia, tomando en cuenta la posibilidad de cambios de orientaciones, un Espacio Curricular Tecnológico que define la diferenciación curricular, es donde se desarrolla las asignaturas y laboratorios propios de cada orientación, entre estos espacio curriculares se debe cumplir un mínimo de 36 horas semanales. En tercer lugar está el Espacio Curricular Optativo, que tendrá como objetivo ofrecer un conjunto de asignaturas, laboratorios, talleres o actividades que permitirán ampliar y complementar el desarrollo de otras competencias, es un espacio dinámico de carácter facultativo y el alumno podrá optar hasta 4 horas semanales. Cada especialidad obtendrá una titulación y acreditación diferente. El bachiller tecnológico en la especialidad elegida se considera una persona poseedora de una sólida educación de base; el dominio de métodos y conocimientos científicos para poder comprender, interpretar y manejar los fenómenos naturales y sociales; la adquisición de competencias matemáticas para adquirir metodología y dominio de estrategias para identificar problemas y solucionarlos; el aprendizaje de una cultura tecnológica que facilite la integración de los y las jóvenes en el mundo de la producción y el trabajo y la comprensión de sus dimensiones técnicas y sociales. Perfil Educación Media Profesional



1) Hallan egresado de tercer año del Ciclo Básico (C.B.) de Educación Media. 2) Mantengan pendiente de aprobación hasta tres asignaturas de tercer año de Ciclo Básico de Educación Media. 3) Posean revalidas o equivalencias de los estudios mencionados en el punto 1 del presente artículo que se encuentra en trámite (en este caso la inscripción será condicional). La Educación Media Tecnológica tendrá una duración de tres años. En el tercer año de la Educación Media Tecnológica, las dos últimas semanas de clase estarán decididas a la culminación del proyecto establecido en el artículo 31 del presente reglamento y para la de los informes correspondientes. Programas Extra Curriculares
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La Institución también trabaja en un régimen de “Acreditación de Saberes”, el cual apunta aquellas personas idóneas, con experiencia en algún área al cual se le certifica y acredita el conocimiento y habilidad que tiene, en un programa que tiene dos meses de duración, e incluye también clases de Idioma Español, matemáticas, y según el perfil de la acreditación puede incluir clases de Química o Electrotecnia, e implica la valoración por parte de un profesional o maestro de área a acreditar. Otro plano es el de las capacitaciones, las cuales funcionan atendiendo a aquella población que no desea o no puede insertarse en los planes curriculares, y generalmente los programas de capacitación se elaboran a demanda de diferentes organizaciones sociales o colectivos de la comunidad, la institución se adapta a lo que les pidan También dicta de forma abierta para todos los estudiantes de la institución clases de guitarra. (Estos puntos se ampliarán bajo el subtítulo Dimensión Pedagógica Didáctica)



HISTORIA DE LA ESCUELA TÉCNICA EN URUGUAY. Previo al nacimiento del Estado Uruguayo no hubo enseñanza formal en lo que respecta a artes y oficios. Es durante el período del Coronel Lorenzo Latorre (1876-1880) que nace la Escuela de Artes y Oficios en el “Parque Viejo” de la ciudad, el cual estaba ubicado en un terreno comprendido por lo que son hoy las calles Víctor Haedo, y República, zona Tres Cruces o Cordón Norte actualmente. En dicho predio que era jurisdicción del cuartel, comenzaron a funcionar los Talleres de Maestranza que apuntaba a retener n forma de internado a menores descarriados, de mala conducta, donde el trabajo se aprendía como castigo. Luego de sucesivas reestructuras, y de la sanción de la Ley que creó el Consejo Superior de la Enseñanza Industrial, en 1913 con el nombre de “Escuela Nacional de Industrias” pasó a depender de la Secretaría de Industrias. Una figura destacada en la integración del Consejo Técnico y Directivo de la época fue Pedro Figari quien suprimió el régimen de internado y cambió la perspectiva de la función de la Escuela, ya no como disciplinadora sino con una visión del aprendizaje para la aplicación industrial.
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Buena parte de la sociedad del momento siguió percibiendo el aprendizaje del trabajo manual relacionado a los menores con poca capacidad para emprender estudios profesionales o superiores. Durante el gobierno del general Alfredo Baldomir, en 1942 se crea la Universidad del Trabajo del Uruguay. En el período militar el sector sufrió el mismo deterioro que los demás subsistemas de enseñanza. Una vez restaurado el régimen democrático asume un nuevo Consejo de Educación Técnico Profesional, y se comenzaron algunas reformas como ser en los cursos técnicos n 1986 y 1989 y en el Ciclo Básico modalidad UTU plan 1986. A mediados de la década de 1990 se pasa a un modelo que busca atender problemas de ajuste al mercado procurando una mejor calidad educativa, en este período se constituyen los bachilleratos tecnológicos y se afianza un paradigma liderado por las nuevas tecnologías de la información (TICs), constituyendo uno de los grandes cambios el convertirse en un puente de acceso a los estudios universitario o terciarios de otras áreas, equiparándose con el bachillerato de los liceos.



HISTORIA DE UTU EN MELO La Escuela Industrial de Melo fue fundada el 18 de Setiembre de 1928 por el Ingeniero Julio G. de Soto, ubicada en el predio que actualmente ocupa, que en aquel entonces era una antigua plaza de carretas llamada “27 de Junio”. En el mismo mes de su inauguración y con una inscripción de 57 alumnos, comienzan los primeros cursos. El 25 de junio de 1929 fue designada la primera comisión delegada de la escuela. EL 28 de junio de 1929 el ingeniero de Soto solicita útiles y materiales para instalar en la escuela un laboratorio de lechería. En marzo de 1930 se inician cursos varios de cestería y en el año 1931 el primer curso de instaladores sanitarios. La escuela nace íntimamente ligada con la Comisión Fomento Rural y COLEME, estando ésta última funcionando en sus inicios en el predio de la Escuela Industrial.
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PARTE III OBSERVACIÓN Y ANALISIS DE LA INSTITUCIÓN ESPACIO FISICO



4



UBICACIÓN GEOGRAFICA La Escuela Técnica de Melo se ubica en la zona SUR de la ciudad de Melo, en la manzana comprendida por las calles Treinta y Tres, Lavalleja, Navarrete y Oribe. Su distancia con el centro comercial de la ciudad es de unas pocas cuadras (aproximadamente cinco), esto es un aspecto relevante ya que la institución es única en la modalidad educativa que imparte, por lo que es de importancia estar en un lugar de confluencia y fácil acceso. 5



ENTORNO INMEDIATO En esta zona donde también podemos ubicar instituciones públicas como ser la Escuela número 6, el Liceo número 2, la Escuela de Música y el Hospital, éstos últimos también con iguales características que la Escuela Técnica en el sentido de ser únicos en sus servicios y su impacto es en toda la población. Las construcciones y el estado general del pavimento, calles, veredas en la zona es satisfactorio, si bien abundan las construcciones de varias décadas de antigüedad se percibe un entorno prolijo y limpio. No se considera necesario ampliar en las características sociodemográficas del barrio debido a que no necesariamente responde a las características de los beneficiarios de la Escuela Técnica, al ser única en su tipo en la ciudad a ella asisten estudiantes de todos los barrios, siendo su población bastante heterogénea social y económicamente. Cabe destacar la ausencia de parada de ómnibus en la cuadra de la institución, aunque el transporte colectivo no es de uso masivo en nuestra ciudad es de importancia en este caso, teniendo en cuenta la ubicación del centro y la afluencia de educandos de todos los puntos de la ciudad se hace necesario contar con un sistema de transporte próximo a la puerta del centro y con amplitud de horario, principalmente para Ciclo Básico, para que sus alumnos no deban trasladarse hasta la parada más próxima y puedan tomar el colectivo frente a la Institución.



4 5



Ver Anexo 2. Ver Anexo 2.
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INFRAESTRUCTURA Las características edilicias de la institución son aceptables, y cabe considerar que está ubicado en su lugar de origen hace más de 80 años. El edificio ha tenido una gran reforma que más allá del logro arquitectónico de compactar la parte antigua con la nueva permite visualizar los dos tipos de construcciones según el punto desde donde visualicemos la institución, así tenemos desde la esquina de Treinta y Tres y Oribe la visualización de la parte más añeja y desde la esquina de Treinta y Tres y Lavalleja el panorama de la parte más nueva. 6 La reforma edilicia ha respondido a necesidades locativas, y también a la adaptación de la normativa vigente, ya que en el momento de su construcción original no existían las premisas o condiciones ecológicas o de accesibilidad que existen actualmente. A través del tiempo la institución ha tenido diferentes modificaciones para adaptarse a las necesidades de los cursos y carreras. Un ejemplo de ello es en lo que refiere a la accesibilidad, para personas con impedimentos físicos está garantizado el acceso hacia la institución y el movimiento dentro de ella en la planta baja, siendo más accesible la parte nueva, incluso en lo que respecta a los servicios higiénicos que también están pensados para la inclusión de personas con impedimentos físicos. En lo que respecta a la conservación de fachada, y estado general de las paredes externas e interiores y cabe destacar que están en buenas condiciones conservando una pintura prolija y pareja en casi todo el edificio, lo que le otorga calidez y la impresión de que está siendo cuidado. La pintura del edificio fue realizada hace poco por un equipo coordinado por el MIDES en una dinámica de intercambio de servicios. (Ver más adelante instituciones con las cuales la Escuela coordina acciones)7. La institución cuenta con: -



26 salones entre los que se encuentran las aulas tecnológicas que son salones acondicionado para impartir la asignatura tecnología. Talleres: mecánica, carpintería, construcción, estética capilar, ate textil, gastronomía. un laboratorio de Físico – Química y Biología Salón de actos o de conferencia. (Ex biblioteca acondicionada) Biblioteca y centro de informática. Oficinas (secretaría y adscripción)



6



Ver Anexo 2. Relevamiento de Infraestructura La coordinación de acciones con otras instituciones y la vocación solidaria de Servicio está plasmada en el Proyecto de Centro. Ver Anexo 3.PEC 7
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-



Cantina Patio Cancha de deportes a cielo abierto



La dimensión de los salones y talleres son acordes a la cantidad máxima de alumnos que puede llegar a concurrir. Se plasma una diferencia entre los salones de la parte edilicia vieja con los de la parte nueva respecto a la iluminación y la acústica, superando ampliamente en calidad los segundos sobre los primeros. No se tuvo oportunidad de conocer el laboratorio de Biología, Física y Química El Salón de Actos o Salón de Conferencias corresponde a un espacio adaptado precariamente para dicha función, era antiguamente la Biblioteca. En la Biblioteca actual funciona también el Centro de Informática y el espacio se denomina “SALA HERMAS”. Cabe destacar de este espacio su equipamiento, contando con 10 ordenadores con monitores de última generación, pantalla de proyección, televisor, aire acondicionado, ventiladores de techo, buena iluminación artificial, mobiliario moderno en óptimas condiciones. Cuenta con servicio WI FI, así como todo el edificio. En lo que respecta a la bibliografía cuenta con volúmenes nuevos y de nivel acorde a los cursos impartidos. En este espacio trabaja una bibliotecóloga, un laboratorista de informática y un asistente multimedia en apoyo a docentes. Cabe destacar que en lo que respecta a la biblioteca la calidad de sus recursos materiales no se ve acompañada por el servicio que brinda ya que permanece cerrada o sin personal durante todo el turno nocturno. Secretaría y adscripción son los primeros espacios con los que nos encontramos al ingresar a la institución, salta a la vista que el espacio ha quedado sumamente reducido, aunque cabe destacar que cuenta con recursos tecnológicos de calidad en una proporción acorde a quienes trabajan en dichas oficinas. La cantina es un servicio tercerizado y presta el mismo en todo el horario en que la institución permanece abierta; el espacio físico es sumamente reducido, comenta su encargado que con Ciclo Básico la idea es que no se constituya en un centro de reunión, que a entrada y salida a la misma sea únicamente para la compra de comestibles; ya en el turno de la noche y la dinámica es un poco diferente, encontrándose gente en las mesas o reunidos conversando. Es importante señalar la observancia respecto a la tendencia normativa de limitar el consumo de comida chatarra en los centros educativos: la oferta es principalmente de productos panificados, empanadas, tortas de fiambre, galletería dulce y salada, alfajores, destacando la ausencia completa de productos chips y snacks.
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El patio se encuentra en buen estado, con escasa iluminación a la noche. El patio o cancha de deportes no cuenta con un mantenimiento adecuado. La actividad física es realizada en este espacio, cuando llueve o el tiempo no lo permite las clases son dictadas en un salón común adquiriendo el carácter de teóricas. En lo que refiere a la parte de Seguridad y Plan de Emergencia de la parte edilicia se observa que la institución no cuenta con salida de emergencia ni con bomberitos suficientes acorde a la cantidad de salones y público.



DIMENSION ORGANIZACIONAL La dimensión organizacional comprende los aspectos estructurales que toman forma en cada institución; es donde se crea la idea general de funcionamiento de la institución ORGANIZACIÓN HORARIA La Institución funciona de lunes a sábado en un horario 07.00 a 24.00 hasta los viernes y los sábados de 07.00 a 18.00. Los turnos son tres: el matutino que va hasta el medio día, el vespertino hasta las 18.00 horas el Nocturno hasta las 24 horas. Existen 72 grupos en los tres niveles y turnos institución.



EQUIPO DE CONDUCCION La conducción de este centro educativo es llevada adelante por el equipo de dirección compuesto por el director: Profesor Carlos Vaz y la Secretaria Escolar Profesora Graciela Pírez. Cabe destacar que en el organigrama está previsto el rol de sub-director, pero en el momento y desde hace tres años está vacante, no es elegido por ninguno de los posibilitados a hacerlo, tampoco existe el rol de coordinador, si bien está previsto. Ambos cargos (director y secretario escolar) corresponden en el organigrama al personal jerárquico administrativo al que se llega por concurso. En lo que respecta a la Secretaria Escolar ésta cuenta con 36 años de antigüedad en la institución, fue docente de belleza capilar e hizo su carrera profesional dentro de la institución durante más de tres décadas, lo cual se podría considerar de suma importancia para el hecho de ser un jerarca con fuerte sentido de pertenencia a la institución, y por la cual ha transitado cumpliendo varios roles. La Institución cuenta con Proyecto Educativo de Centro (PEC) o su equivalente Proyecto Pedagógico Institucional (PPI), el cual fue elaborado por todos los actores de la institución, donde estuvieron representados todos los grupos, 18
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docentes, alumnos, padres, adscriptos, administrativos, comisión fomento. El proyecto es quinquenal y fue formulado en 2011. Tiene un fuerte perfil de servicio, siendo su Slogan: “Aprender Sirve, Servir Enseña”, conceptualizando el servicio dentro de la estrategia de aprendizaje. El proyecto gira entorno a tres ejes fundamentales: I)



Construcción de una Escuela Solidaria: el cual deberá cumplirse a través de tres etapas fundamentales: a- la apertura de la escuela a la comunidad, fortaleciendo los vínculos y actuando conjuntamente con MIDES y Plan Juntos de Presidencia de la República; b- Puesta en práctica de la construcción de viviendas solidarias mediante el FPB de Construcción; cIntegrar en los proyectos las áreas de sanitaria, carpintería y electricidad.



En esta primer etapa lo que se pretende es volcar el servicio hacia los sectores más vulnerables, una fuerte vocación de servicio de denota en su perfil. El PEC es incluido dentro del programa de estudio de cada asignatura de manera que el trabajo de servicio y realización de obras se realice dentro del horario curricular II)



Equidad. Asegurar la igualdad de oportunidades de acceso y mantenimiento dentro del sistema formal de educación, el cual también está comprendido en tres etapas: a- el fortalecimiento de los FPB; bseguimiento y vínculo de los adscriptos y colaboradores para con los estudiantes, que profundice la interiorización de sus exigencias y problemas; c- continuar el proceso de desconcentración y extensión espacial de cursos y capacitaciones, alcanzando zonas más distantes.



III)



El tercer eje comprende la formación y capacitación generalizada a todos los actores de la comunidad, estudiar como eje de la misión educativa y también se estructura en tres etapas: a- Iniciar proceso de fortalecimiento de los grupos de coordinación; b- capacitación a docentes y actores y fuerte introducción a las tecnologías de la información; c- Profundizar en la integración del PEC a los procesos del centro y formación permanente a los actores educativos y comunitarios.



Con el PEC presentado queda demostrado el carácter de servicio y de trabajo en RED por lo que se la puede clasificar como una Institución Abierta8, ya que está en una negociación permanente con el entorno, y ésta relación está incluida dentro



8



Frigerio y Poggi. Ibíd.
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del proyecto institucional9, atendiendo y canalizando las demandas para hacerlas compatibles con sus actividades asegurando el intercambio.



DIMENSION ADMINISTRATIVA La dimensión administrativa tiene que ver con los recursos con los que cuenta la institución. RECURSOS HUMANOS La institución gestiona 214 puestos de trabajo10 que se clasifican de la siguiente manera: -



172 docentes en ejercicio de la docencia directa 12 docentes adscriptos 1 ayudante multimedia 1 ayudante preparador de laboratorio 1 laboratorista de física 1 laboratorista de química 1 laboratorista de informática 1 bibliotecólogo 1 psicólogo 5 educadoras 5 alfabetizadoras laborales 1 coordinador de educación física 1 docente de “actividades musicales” 11 auxiliares de limpieza



No hay portero ni servicio de vigilancia. En lo que respecta a la gestión de estos recursos humanos cabe destacar lo que se refiere a los diseños de algunos de los cargos y sus características. Por ejemplo dentro de los cargos de docencia directa se encuentran los relacionados con las asignaturas de egreso y las asignaturas de no egreso; ¿a qué refiere esta distinción?: a clasificar la docencia de aquellas asignaturas de las cuales existen formación específica y existen centros educativos que imparten la formación docente de las mismas como ser: historia, filosofía, matemáticas, física, química, etc, o sea 9



Ver Anexo 3. PEC Cabe aclarar que son 214 PUESTOS, no funcionarios, el número de funcionarios puede ser menor por pluralidad de funciones, la cifra no la tenía la secretaria escolar que fue quién proporcionó la información respecto a este punto. 10
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todas aquellas materias que se puede preparar su profesorado ya sea en IPA, IFD o CERP, y también entran en esta clasificación aquellas asignaturas que siendo requisito para su dictado que el docente sea universitario, éste pueda acreditar y formarse a través del INET; y corresponden al área de no egreso aquellas asignaturas de las que no existe formación para su docencia como ser los idóneos en: vestimenta, carpintería, construcción, estética capilar, y que además por no constituir una carrera universitaria INET no puede acreditar el título de docente de educación técnica. Para este último caso existe el referente UREP´s (Unidades de Reciclaje de Educación Permanente) que apoya pedagógica y didácticamente a aquellos docentes de áreas de no egreso.



En lo que refiere al área de docencia no directa cabe destacar la importancia de la figura del profesor adscripto. El profesor adscripto es una carrera, y su rol se centra en todas las actividades extra aula del alumnado. Constituye el nexo comunicativo con la familia, se asegura el cumplimiento de la normativa en una función que está a l par del docente directo, ante la falta del docente el adscripto es quién debe hacerse cargo del grupo, y en ciclo básico es quién lleva la libreta de asistencias (la de planificación y didáctica la lleva el docente), el control de la asistencia corresponde íntegramente al adscripto; luego de haber pasado el ciclo básico la asistencia es llevada por el docente conjuntamente con las demás actividades registradas en su libreta. Cada alumno de ciclo básico cuenta con el cuaderno comunicador, el cual es sellado por el adscripto en caso de que el alumno se retire de la institución en horario de aula. Los adscriptos y administrativos tiene capacitaciones en Montevideo siempre que se requiera, no de forma periódica La presencia del psicólogo es para responder con su asistencia principalmente a los problemas de conducta. Las educadoras (son así nombradas porque coincide que son todas del sexo femenino) tiene un perfil requerido de psicólogas o docentes con experiencia en áreas de contexto problemático; las alfabetizadoras laborales también requieren un perfil docente, éstos cargos atienden exclusivamente al FPB. Loa auxiliares de limpieza tiene dos modalidades de ingreso: pueden ingresar por llamados a abiertos a la población o por becas de trabajo para el alumnado que asiste a la institución.



RECURSOS FINANCIEROS
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El presupuesto de la institución es manejado desde el CODICEN. Cuentan con partidas generales anuales para infraestructura y bimensuales para bienes consumibles y mantenimiento general. En caso de que el presupuesto no sea suficiente el mantenimiento debe solventarse con las cooperativas de aulas, donaciones y beneficios. Para los cursos de taller esto es lo que suele suceder y se conforman las cooperativas para adquirir los materiales necesarios para trabajar. Para el área de la limpieza la partida también es anual. Además de estas partidas la institución cuenta con un fondo fijo de $10.200, el cual es rembolsable siempre que se lo solicite, se lo rinde en la administración de CODICEN y se reembolsa según los comprobantes de gastos presentados. Más allá de este tipo de gastos la institución no administra sus costos ni el dinero para solventarlos, todo lo que refiere a salarios, gastos fijos como ser UTE, OSE, ANTEL, etc, es administrado desde el CODICEN, en lo que refiere a la parte administrativa, financiera contable, se rige por las disposiciones del TOCAF. La institución cuenta con comisión de fomento la cual es regida por el Reglamento de Comisión Fomento (Normativa general), cabe destacar que esta comisión no tiene injerencia, ni voz, ni voto en el Proyecto de Centro. En lo que respecta a la administración de tiempos y espacios se señala que la institución no cuenta con un rol coordinador propiamente dicho para esta tarea, sino que dicha función es compartida entre el equipo de dirección y los funcionarios administrativos.



DIMENSION PEDAGOGICO DIDACTICA GENERALIDADES DE LA OFERTA EDUCATIVA Ampliando lo expresado en el apartado Presentación de la Institución destacamos los siguientes rasgos organizacionales generales en lo que refiere a los cursos: En el Nocturno no se dictan cursos de Ciclo Básico, este turno se caracteriza por ser el turno donde se dictan los cursos de Nivel Terciario como ser la tecnicaturas. Así tenemos que Ciclo Básico cuenta con todas las asignaturas y características de cualquier ciclo básico dictado en otra institución a lo cual se agrega la asignatura tecnología y carga horaria de talleres por los cuales los alumnos van a rotar a lo largo de los tres años de ciclo básico, y además en tercer año tienen 22
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educación sexual y orientación vocacional. En lo que respecta al FPB además de las características generales ya expresadas cabe destacar que el mismo es plan 2007, pero del plan 1962 aun se mantiene la presencia de las asignaturas de Panadería y Repostería las cuales no cuentan con dictados de contenidos teóricos, las demás materias de oficios o manualidades sí cuentan con dictado de contenido teórico y el docente del taller siempre está presente en la asignatura relacionada al mismo. En el Nivel Medio Tecnológico y Medio Profesional la educación se estructura en los tres años de bachillerato (4°, 5° y 6°), componiéndose de 4 Bachilleratos: en Electromecánica, en Construcción, en Administración y en Deportes, éste último constituye un proyecto piloto que se está implementando en dos instituciones más en el país además de ésta. Se está en campaña par lograr un quinto bachillerato en Informática, siendo uno de los mayores obstáculos para ello la carencia de docentes y profesionales que puedan impartir los cursos, principalmente por la demanda de Ingenieros y Analistas de Sistema que hay en el medio. En lo que refiere a la Educación Media Profesional los cursos impartidos apuntan a la salida al campo laboral ya que en dos años reciben la habilitación para trabajar, éstos son: Administración, Instalaciones Sanitarias, Mecánica Automotriz, Carpintería, Gastronomía, Arte Textil y Estética Capilar, y los mismos equivalen a primer año de bachillerato. En lo que refiere a capacitaciones de nivel superior la institución dicta el curso de Operador Informático. El Nivel Terciario en esta institución cuenta con 4 tecnicaturas: Administración Pública y Administración de Personal, ambas con una duración de un año, Rematador y Operador Inmobiliario y Comunicación Social, éstas últimas con una duración de dos años, el primer año una formación común y el segundo se bifurcan, en el caso de Rematador y Operador Inmobiliario optan por una u otra, en el caso de Comunicación Social en el segundo año se especializan en periodismo, radio o televisión. En el año 2010 hubo la tecnicatura de Administración Hotelera pero la misma no renovó su oferta debido a la falta de inserción laboral de quienes egresaron de ella. Para los cursos que se han detallado no existen cupos. Para el año que viene se está tratando de conseguir ofrecer Técnico Prevencionista, por la carencia de docentes (se requieren que alguna de las asignaturas de la tecnicaturas sean impartidas por técnicos prevencionistas, que en el medio no hay) éste podría salir solo de modo semipresencial, lo cual implicaría la existencia de cupos, esto está previsto debido a os antecedentes ya que este año cuando se pensaba que podría salir se recibieron más de 100 inscripciones para el mismo. Los cursos extracurriculares ya mencionados, se articulan con la demanda y coordinación de actividades con otras instituciones como ser: con el SUNCA a través del Fondo de Capacitación de la Construcción con la acreditación de saberes, MIDES, CAIF, el proyecto de Presidencia “Jóvenes en Red”, proyecto campamentos de ANEP, para 2013 participará del proyecto RUMBO. 23
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VISITAS AL AULA DESCRIPCION: Clase Contabilidad – Profesora Selva Alemán – 6° Bachillerato en Administración: Ambiente de trabajo: Ruido, buena iluminación, ambiente amplio, desorden mobiliario, falta de higiene, mobiliario: mesas con taburetes Alumnado: Desinteresado, poca concurrencia (por corte servicio OSE), mayoría femenino, falta de comunicación entre ellos, llegan tarde. Docente: No muy cómoda con nuestra presencia, vínculo forzado, sin comunicación previa, intento de interacción sin éxito. Clase Filosofía – Profesora Yencar Díaz – 6° Bachillerato en Administración Ambiente de trabajo: buena iluminación y ventilación, orden, higienizado, bancos tipo liceales. Alumnado: poca concurrencia (por reválidas del liceo), mayoría femenino, participativo. Docente: Receptivo y comunicativo, genera vínculo y acapara atención total, maneja técnicas de estudio. Taller de Mecánica. Ambiente de trabajo: amplio, poca iluminación, carencia de herramientas las existentes son acorde al nivel impartido. Docente: Carencia comunicativa, labor docente centrada en el registro de trabajos y en las calificaciones Alumnado: Varones, promedio 17 años, grupo de hace dos años sin deserción.



Estas tres experiencias de observación permiten hacer una valoración que va en línea con otros aspectos observados. Lo primero a destacar es la diversidad del alumnado, ante el cual es de suma importancia contar con un amplio abanico de estrategias didácticas, es en este aspecto donde radica la importancia de la formación docente, profesor con estudios y preferentemente egresado, esta acepción de “preferentemente egresado” responde a la realidad actual en la que ante la demanda de docentes de ciertas especialidades y la carencia de los mismos se busca entre los no egresados según puntaje por méritos. Es en este punto, en la valoración de los méritos, donde se debería hacer hincapié en la formación docente más que en la aptitud profesional y grado de especialización. Un hecho ejemplificador es la comparación entre el aula de Contabilidad y el aula de Filosofía, donde ante el mismo alumnado e iguales condiciones de trabajo se percibieron dos aulas completamente distintas y la diferencia la hizo el docente.
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Otra diferencia a destacar es la relacionada a las aulas prácticas de taller de aquellas asignaturas “comunes”. Por ejemplo el aula de taller funciona casi con vida propia, por sí misma, el curso ha logrado la deserción cero en un clima de aula que se percibe como “apático” pero el interés de los alumnos por el aprendizaje puede ser el que haga la diferencia. En la entrevista con la secretaria escolar de sus comentarios se destacan la concepción del alumnado y los métodos de aprendizaje como exclusivamente audiovisual, “el alumno de hoy no lee, por lo tanto no aprende leyendo” y “las asignaturas como filosofía y literatura van a desaparecer en base a las exigencias actuales”. Teniendo en cuenta que esta es un apreciación personal de la funcionaria y más allá de ello, no es de poca importancia que dichos juicios hayan sido emitidos por alguien del equipo de conducción; la actual visión humanista de la educación requiere la mirada integral del alumno, desde lo multidisciplinario, el adaptarse a las nuevas tecnologías y el perfil general de la educación técnica no puede apartarse de la visión crítica y reflexiva del hombre. En una realidad donde el producto ya se nos presenta asimilado, las materias de reflexión y creatividad deben estar presentes para poder entender los procesos. En conclusión la idea del alumnado audiovisual y de la prevalencia de las asignaturas técnicas y prácticas por encima de las humanísticas es una característica del alumnado actual, pero no debe acompañarse con un juicio valorativo de un jerarca, de que las ciencias humanas no tienen injerencia o no son funcionales al perfil técnico de la educación, ya que su complementariedad son indisociables.



DIMENSION COMUNITARIA Esta dimensión y la clasificación de la Escuela Técnica de Melo como “institución abierta” se ha visto reflejada en cada uno de los puntos analizados. La misma coordina sus actividades con un fuerte perfil de servicio a la comunidad además de adaptar sus ofertas a los requerimientos del medio. 11 Recibe, valora y ajusta todas aquellas propuestas llegadas desde las diferentes instituciones. Tiene un Consejo de Participación que funciona a pleno, con la convocatoria asistencia y periodicidad requerida por la normativa. El Consejo está formado por 2 integrantes del barrio (Arturo Fernández y María Inés Gini, 4 alumnos, 2 egresados, 2 docentes y 2 padres. Este Consejo tiene voz y voto en el PEC y en las resoluciones de destino presupuestal, siendo sus facultades mucho más amplias pero en este centro actúa fundamentalmente en las nombradas.



11



Pág. 22 del presente trabajo.
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ANALISIS CRÍTICO DESDE LOS TALLERES: En lo que respecta a lo pretendido observar relacionado con lo trabajado en los talleres se puede concluir que: a) Legislación: En lo que refiere al aspecto Normativo la institución se rige por la normativa general como ser: Estatuto del Funcionario Docente, Estatuto del Funcionario No Docente, Estatuto del estudiante de Educación Media, Reglamento de Comisión Fomento, Ordenanza 10 - Decreto 500, no teniendo normativa específica como ser circulares o reglamentos internos.12 Respecto al marco legal en lo administrativo contable se rige por el TOCAF. En lo que respecta a la normativa edilicia de los centros educativos, se constata: la observancia de la adaptación para con la accesibilidad universal prescripta, la inobservancia en lo que respecta a la seguridad y plan de emergencia edilicia. b) Sociología: La institución trabaja en su adecuación a las demandas sociales tomando en cuenta el universo exterior y sus demandas y diferentes exigencias como así también el universo interno de la misma, promoviendo programas y planes que se acoplen con las características de su alumnado, constatando los puntos problemáticos, las carencias y la necesidades en un intento de respuesta, con la finalidad de incluir dentro del centro escolar una red de contingencia social. c) Psicología: el análisis institucional permite percibir el clima en la misma, el que en una primera impresión y con la carga de valores previos se presenta como una institución caótica, con muchos problemas de disciplina. Pesa mucho aun la carga del Contrato Fundacional (institución que en sus orígenes nació para disciplinar a los menores infractores), con una importante oferta educativa llena de posibilidades es percibida desde fuera como opción para quienes no tienen posibilidades de proseguir con un sistema terciario. Una vez inmerso en la institución los prejuicios se atenúan, el alumnado responde positivamente a las propuestas institucionales. No se promueven actividades que afirmen la integración e identidad de la institución como ser los equipos de deportes (hubo equipo de futbol, ya no), los alumnos relatan la existencia en el pasado de las “moto mateadas”, donde los alumnos de mecánica promovían encuentros en diversos puntos de la ciudad. En lo que refiere al ambiente laboral hay un clima de camaradería, las ocasiones especiales son celebradas en grupo y la antigüedad laboral incluso de los funcionarios jóvenes sugieren un fuerte sentido de pertenencia. La imagen de la “Escuela Técnica de Melo” muestra una “foto” de una institución con problemas de identidad 12



Ver Anexo I. Legislación
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debido a los prejuicios históricos instalados en todas sus dimensiones, en la que se hace evidente la importancia de un proyecto que le continuidad y coherencia. “Estos prejuicios, ya inscriptos en el pasado lejano de la civilización ibérica y occidental, dinamizados por la clásica visión antitética del trabajo intelectual y trabajo manual en términos de valor se reencuentran en fuentes documentales contenidas en el archivo de la Escuela de Artes y Oficios de nuestro país…[…]Pero también se suele relacionar a las artesanías y a los oficios con los grupos subalternos de la sociedad: al mismo tiempo suele asociarse el trabajo con castigo y redención…” Heuguerot13.
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