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1 Definición de Un proyecto Un proyecto definido por PMI1:



Es temporal ya que está definido en el tiempo su inicio y su fin, la calendarización o proceso de relacionarlo con el calendario vigente hace que este concepto sea aplicado a un entorno específico. La Unicidad se refiere que el resultado debe ser único, el enfoque a un solo resultado hace que las coherencia de los mismos sea clara y no se generen controversias en las decisiones de un equipo Y el resultado debe ser un entregable que se forme en la medida que se van cumpliendo las etapas. Los proyectos así definidos cumplen un concepto de vida de proyecto, que se relaciona con el tiempo. Existen cinco grupos de Procesos2 , correspondientes a 42 procesos, que aconseja PMI



Ilustración 1: Grupo de Procesos PMI



“Los grupos de Proceso no son fases del Proyecto” – Las fases corresponden a la subdivisión que cada proyecto en particular necesita cumplir para que la totalidad del proyecto pueda realizarse. En estas fases



1



Guía PMBOK (Project Management Body of Knowledgement) desarrollado por Project Management Institute (PMI) 2
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pueden existir grupos de procesos de forma simultánea con otros diferentes de otras fases.



Las áreas del conocimiento requeridas para el desarrollo de un proyecto son:        



Gestión de Integración Gestión del alcance Gestión del tiempo Gestión de Costos Gestión de Calidad Gestión de Recursos Humanos Gestión de Comunicación Gestión del Riesgo



Para poder desarrollar las áreas, que se gestionan en un proyecto, se requiere de un trabajo conjunto del grupo de dirección del proyecto. Para ello estas actividades deben ser compartidas en herramientas tecnológicas que faciliten su gestión y apoyen la toma de decisiones. Una herramienta desarrollada para por Microsoft ®, e Project ®



1.1 Elementos Básicos - Dimensiones3 Son aquellos que son imprescindibles para la formulación y el diseño de un proyecto, y que deben estar claramente definidos al inicio, ellos son:  El alcance (La estructura del proyecto, entregable)  Los recursos disponibles: Personas, equipos y servicios ( costos: unitarios, fijos y variables)  Objetivos  Tiempo (calendarios, y carga de trabajo) Estos elementos se administran por medio de las acciones que realizamos en el aplicativo. Su incorporación se soporta en las herramientas CPM4,



Ilustración 2: Diagrama de RED y ruta critica de un proyecto .



1.2 Determinación de Pasos y fases EDT Ya teniendo claridad de los cuatro elementos principales es necesario, el desglose del proyecto. Ya que este es la estructura donde se articula la gestión de las áreas. La literatura se conoce como EDT (Estructura de Descomposición del Trabajo) o más conocido en Ingles: Work Breakdown Structure o WBS, Una forma práctica para realizar esta estructura es utilizar un modelo grafico jerárquico que subdivida los componentes del proyecto, cuando el proyecto es pequeño y se tiene un esquema de trabajo es experiencias pasadas el trabajo es relativamente fácil.



3



Toro F, Proyectos – Planeación y Control Ecoe Ediciones, 2009 Del Ingles Program Critical Path Method. Este es un modelo desarrollado en los Estados Unidos, y tiene como fin identificar los tiempos y las rutas de actividad en el logro de un proyecto. 4
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Ilustración 3: ejemplo de EDT
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Una forma útil es establecer una estructura de títulos en un procesador de palabra como Word de Microsoft® e importarlo. En el mercado existen un gran número de posibilidades tales como : Mindjet, Visio de Microsoft ®, WBS Chart Pro (libre). Ya superados estas fuentes de información el siguiente paso es la construcción , diseño, seguimiento y evaluación del proyecto. En el mercado existen muchos software de uso propietario y libre, entre ellos: Aplicaciones de Escritorio Comerciales Aplicaciones de Escritorio Gratuitas Open Workbench GanttPV Planner (antes MrProject) KPlato Project/Open GanttProject TaskJuggler OpenSched



Tabla 1: Software para Gestión de Proyectos



Artemis ATC Professional IngTech Corporation LeadingProject Microsoft Project, parte de Microsoft Office Planisware OPX2 Product Based Planner Primavera ProChain Project Flow Projetex Sciforma Corporation TrackerOffice 6



Debido al gran uso que tiene los productos de Microsoft ® en el mercado, esta guía trabajará con este ambiente, sin embargo el trabajo con otros sistemas tiene que llevar a la generación de actividades útiles e integrales.



2 Como Utilizar Microsoft Project Microsoft Project no viene en las versiones básicas del Paquete del Office, para adquirirlo es necesario comprarlo individualmente o en paquetes especiales. Hay dos versiones de Project 2010; Project Estándar y Project Profesional. Como entrar al programa: luego de instalarlo es posible acceder desde el Inicio de programas siguiendo la ruta:  Entrar a Windows  Ejecutar el programa (Inicio -> programas-> Project)
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EDT, de una boda. Tomado de http://www.casamentorj.com.br/images/stories/casamento/wbs.jpg TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y HERRAMIENTAS PARA LA ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS DE SOFTWARE Omar Higinio Caballero Cervantes Estudiante tiempo completo Maestría en Administración de Tecnologías de Información, Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Monterrey. 6
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Ilustración 4: Partes y áreas de trabajo del programa Project.



Antes de iniciar la introducción de datos es recomendable explorar el ambiente y hacer la configuración general del proyecto. Entre los cambios de la versión 2007 y la 2010, es la Utilización de cintas, La versión 2010 trabajo con cintas, áreas de trabajo que cambian dependiendo la pestaña seleccionada. Las principales cintas son: 1. Archivo:



Ilustración 5: Cinta Archivo
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Esta cinta contiene algunos menús, de administración, configuración y apertura :    



2.



Guardar Guardar como Abrir Nuevo , Y Opciones, entre otras



Tarea:



Ilustración 6: Cinta de Tareas



Esta cinta contiene algunos menús de administración de tareas:    



Ver Programación Tareas E Insertar



3. Recurso:



Ilustración 7: Cinta de recursos



La cinta recursos tiene los siguientes campos:     



Ver Asignaciones Insertar Propiedades Redistribuir



4. Proyecto



Ilustración 8: Cinta Proyecto



La cinta Proyecto tiene los siguientes campos:     



Subproyecto Propiedades Programación Estado Informes y Revisión



5. Vista



Ilustración 9: Cinta Vista
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La cinta Vista tiene los siguientes campos:     



Vistas de Tareas Vista de Recursos Datos Zoom Vista en dos paneles entre otras



2.1.1 Cambiar de Vistas Project puede mostrar diferentes tipos de vistas dependiendo la necesidad de información que se requiere: diseño, programación asignación n, reportes, control y progreso del proyecto. Cada una de estas necesidades puede tener una vista en particular sin mencionar que el usuario también puede diseñar su propia configuración. Si en su empresa se requiere diferentes perfiles de responsabilidad, es necesario observar el proyecto desde diferentes ópticas:  Contabilidad  Supervisor de planta  Recursos Humanos  Dirección del proyecto (Todos) Una herramienta inicial es utilizar vista utilizando la cinta Tarea o la ficha vista en la cinta Opciones



Ilustración 10: modos de visualización de vistas y vista especiales



2.2 Fases de Uso del Software Para la administración de proyectos en Project ®, es necesario delimitar las 5 fases algunas de ellas son repetitivas otras deben hacer al principio o otras al final, un diagrama de flujo para el uso de Project ® , es:
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Ilustración 11: esquema de trabajo en Project.



Las dos primeras fases se deberán hacer antes de ejecutar cualquier proyecto y ellas dan la información necesaria para las demás actividades, por ello la importancia de hacer un buen trabajo desde el inicio. Para actividades básicas de gestión en proyectos pequeños, estas dos primeras fases pueden ser útiles exclusivamente. En proyectos avanzados y más complejos es necesario desarrollar todas las fases, luego de establecer estas primeras se inserta la línea base7, y se comienzan a realizar otras actividades de gestión de proyectos, la totalidad de un proyecto requiere esfuerzo, tiempo y costos. El alcense de esta guía es la de desarrollar y utilizar las dos primeras fases. 2.2.1 Registro de un proyecto Para iniciar cualquier proyecto, lo primero es tener definidos los cuatro elementos de los proyectos. A continuación se debe abrir un documento en blanco y guardar en el disco duro. La terminación de los proyectos es *.mpp. Se recomienda también establecer datos del proyecto:  Nombre del proyecto - Compañía  Fechas de inicio y terminación  Calendario  Responsables El procedimiento es: [Archivo-> Información -> Información de Proyecto -> Propiedades Avanzadas]



7



La línea base, es como una fotografía del proyecto antes de su ejecución y sirve como parámetro de comparación para procesos subsecuentes de ajuste y evaluación.
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Aquí puedes ingresar:    



Titulo Autor Organización Y los comentarios



Ilustración 12: Propiedades generales de Un Proyecto



Ya definido el archivo es necesario configurar las opciones generales, estas se aplicaran a todos los proyectos siempre y cuando no se quiera hacer nuevas configuraciones para otros archivos de trabajo. 2.2.2 Opciones de Project ® [paso 0] Existen algunos campos de la configuración que se pueden hacer de forma general. Estos cambios se realizan la calendarización8 y otros cambios de configuración. La ruta a seguir es : [Archivo -> Opciones -> Programación] Algunas de las opciones que se ajustan son:  Opciones de calendario  Opciones de programación del proyecto  Opción de programación de alertas  Calculo
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La calendarización se refiere a todas las actividades relacionadas con el calendario, ya sea si existen festivos o la forma como operan los periodos de tiempo en la actividades económicas Estas pueden cambiar de un país a otro.
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Cuando inicia el calendario



Cuando Cuando ini



Ilustración 13: campos de Opción para ajustar



La fórmula para determinar el tiempo destinado a una tarea, inicialmente, se puede estimar del esfuerzo para su realización:



Inicialmente vamos a trabajar con Duración fija, por facilidad y por esquema de trabajo inicial 2.2.3 Diseño En la etapa de diseño se deben hacer las actividades de ingreso de información:  Ingresar las actividades siguiendo el esquema EDT  Agregar Información de la Tarea  Establecer los vínculos y dependencias  Calendarizar y ajustar la escala temporal  Crear y asignar recursos 2.2.4 Seguimiento En la etapa de seguimiento; realizamos las siguientes tareas:  Establecer línea base  Alimentar el trabajo realizado y los costos generados Guía de Project Básico
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Alimentar horas extras si se requieren Seguimiento a línea critica



2.2.5 Evaluación Esta etapa es requerida para ajustar las actividades y cumplir con el proyecto:  Generación de reportes  Evaluación de avances y de flujo de caja  Análisis de la curva de valor ganado  Cierre del proyecto La primera etapa corresponde al diseño, la desarrollaremos con un ejemplo “ La fiesta”. Luego de configuración de las Opciones del programa: Ingresamos las actividades esto se hace teniendo en cuenta la estructura del esquema EDT elaborado9. 1 Presupuesto 1.1 Hacer la vaca (recolección de dinero) 1.2 Asignar rublos 1.3 Comprar insumos 2 Bebidas 2.1 Selección de bebidas 2.2 Comprar 2.3 Pago al distribuidor 3 Lugar 3.1 Requerimientos 3.2 Elección sobre los requerimientos 4 Decoración 5 Personas (invitados) 5.1 Lista de invitados 5.2 Hacer invitación 5.3 Enviarlas por emisarios 5.4 Confirmar la asistencia 6 Luces 6.1 Buscar proveedores 6.2 Instalarlas en el sitio 6.3 Prueba y ensayo 7 Comida 7.1 Seleccionar pasabocas 7.2 Preparar o comprar 7.3 Servirla en bandejas antes de la fiesta 8 Música 8.1 Compendio 8.2 Seleccionarla y prepárala 9 Sonido 9.1 Instalarlo 9.2 Probarlo con la secuencia musical 10 Realización de la fiesta Ilustración 14: Esquema EDT , a) En listado b) en mapa mental
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Este esquema puede ser una organización tipo o plantilla de tareas, si es una nueva propuesta se recomienda hacer una actividad de lluvia de ideas con los interesados en al proyecto
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2.3 Fase de Diseño En esta fase hacemos la estructura del proyecto y sobre ella es que empezaremos hacer la comparación y la evaluación del desarrollo del proyecto. Cuando iniciamos un proyecto nuevo la pantalla inicialmente visualiza un esquema de diagrama GANT. 2.3.1



Ingresar las actividades siguiendo el esquema EDT [Paso 1]



Existe varias estrategias para ingresar la información, una de ellas es digitar en la columna [Nombre de tarea], en orden cada actividad. Es importante respetar la estructura para que la información la podamos “anidar”. Esto quiere decir primero; Proceso, actividad, tarea, subtarea , etc. Luego empezamos a estructurar el proyecto haciendo que el EDT, coincida con la anidación de tareas. Aplicar Sangra a la Tarea



Tarea



Símbolo de tarea anidación Subtareas Ilustración 15: Proceso de anidación



Para ello seleccionamos las actividades, inmediatamente posteriores a la tarea o subtarea que deseamos anidar buscamos en la cinta [Tarea] en el área Programación a [aplicar sangría a la tarea]. En el caso anterior las tareas Nombre de tarea 1.1 Hacer la vaca (recolección de dinero) 1.2 Asignar rublos



Guía de Project Básico



Página 13



1.3 Comprar insumos



Quedaron anidadas a Presupuesto, la estructura EDT y su anidación nos ayuda a organizar la prevalencia de tareas y actividades. Además como veremos más adelante nos ayuda a establecer niveles de avance y trabajo completado global. Para deshacer una anidación (sangría), existe la posibilidad de aplicar anular la sangría . Cuando ya tengamos todas las actividades actualizadas al EDT propuesto, es posible agregar una columna que nos muestre si se realizó una buena estructura. El procedimiento es el siguiente: 1. Inserte una columna. 2. Busque en el listado el campo Sobre los encabezados de la tabla, haga clic botón EDT derecho del mouse



Seleccione el campo que desea que sea mostrado en la columna



 Selección del nombre de la columna



Selección de Insertar Columna



Luego de realizar el ingreso de todas las actividades, es necesario que agregamos las características particulares de cada actividad. 2.3.2 Agregar Información de la Tarea [Paso 2] La información básica que estructura la ejecución del proyecto y que tiene vital relevancia en la planeación; es el tiempo y las actividades predecesoras. Por defecto; el tiempo aparece estimado, sin actividad ligada, el porcentaje de ejecución en cero y la fecha de comienzo la fecha del día de construcción del proyecto. Guía de Project Básico
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Para observar esta información solo basta hacer doble clic sobre la actividad y se abre la siguiente ventana: se escoge la carpeta General, además allí se puede cambiar la fecha de inicio si la programación es hacia adelante, automáticamente programara la de fin tomando la duración.



Abreviatura Unidad de la tarea Mins h d dt s - sem Ms - mss



Minuto Hora Día Días trascurridos Semana Meses



Porcentaje completado



Ingreso de la fecha de comienzo



Ilustración 16: Ventana de Información de Tareas.



Tiempo: Inicialmente las actividades en el campo [Duración] aparece como estimado 1 dia?. Si se quiere cambiar este tiempo solo se debe hacer doble clic en la casilla de duración o en la ventana de información de tarea. Se digita la cantidad y las siglas de la unidad de tiempo. 2.3.3 Establecer los vínculos y dependencias [Paso 3] Vínculos y precedencias: En esta misma ventana de Información de tarea, se puede seleccionar la carpeta [Predecesoras]. Allí se pueden establecer la relación con otras actividades, que pueden ser de los siguientes tipos: FF : Fin a Fin FC : Fin a comienzo CC : Comienzo a Comienzo FC : Fin a comienzo
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In



Ilustración 17: Ejemplos de precedencias



Se recomienda, inicialmente solo hacer relaciones fin a comienzo FC, que está definido por defecto al hacer la relación ya que una mala vinculación, provocara fallas en la programación. Y son difíciles de hallar Id



Nombre de la tarea que se quiere vincular



Tipo de vinculo



Tiempo postergado o adelantado



Ilustración 18: Carpeta de Predecesoras en la ventana de Información de la Tarea



Las actividades del listado nombre de tareas, son las mismas que se han ingresado con anterioridad en la tabla de actividades. 2.3.4 Calendarizar y ajustar la escala temporal [Paso 4] Para que el esquema de tiempo guarde relación con los días laborales previstos tanto para el proyecto como las leyes nacionales de tiempos y festivos previstos por el país, es necesario ajustar el calendario. Para ello abrimos la ventana de la cinta [Proyecto->Propiedades -> cambiar tiempo de trabajo]
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Detalles de la excepción



Nombre de la acepción



Periodo de tiempo



Ilustración 19: Ajuste del calendario por excepciones.



Para visualizar se pude cambiar la escala de tiempo temporal, esto se hace haciendo doble clic sobre el área del encabezado del programa.



Ilustración 20: área de visualización del calendario



Ya con la ventana se puede establecer los tres niveles de visualización que pude presentar el gráfico Gant. Por ejemplo Meses/Semanas/Días



2.3.5 Crear y asignar recursos [Paso 5] Las tareas y actividades deben tener un responsable, un material, un equipo, o un insumo o materia prima asignado. Estos recursos se agrupan en tres tipos: Guía de Project Básico
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Todo el día o una



Pe



Estos recursos tienen características especiales de asignación que no permiten trabajarse de la misma manera en cada caso. Por ejemplo un operario puede reasignarse a una o varias actividades distintas, pero una máquina compactadora solo tiene una función. Un elemento importante es mencionar que la forma como se costea el proyecto es por la asignación de los recursos la estructura de actividades. Si no han sido creados los recursos con su costo, si no han sido vinculados a una actividad específica, el programa no podrá tenerlo en cuenta. Para asignar los recursos, lo primero es crearlos en la tabla de recursos. Para activar esta tabla se puede seguir los pasos: ir a la cinta tarea y desplegar del icono Diagrama Gant. Y cambiar a hoja de recursos.



En esta lista desplegable se puede seleccionar otras vistas importantes para la gestión.  Diagrama de red  Escala de tiempo  Gant de seguimiento  Etc.



Ilustración 21: Seleccionar vista de trabajo.



Ya en la hoja de recursos lo primero es vincular en la tabla en nombre que identifica el recurso de forma específica [Ing. Juan Pablo] o general [cuadrilla de carpinteros]. Ya terminada esta labor lo siguiente es editar a cada recurso haciendo doble clic sobre el nombre abriendo la ventana de información del recurso.
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Ilustración 22: Información General de los Recursos



Allí aparecen datos administrativos como Nombre del recursos, iníciales, correo electrónico, grupo, tipo de reserva y Tipo de recurso. Y la disponibilidad del mismo. Dependiendo como va hacer su comportamiento en el proyecto un recurso puede tomar uno de los tres tipos: (Trabajo/material/Costo) Además las unidades en el cuatro Disponibilidad de Recursos, o Capacidad en la tabla de recursos es el porcentaje en relación al horario de trabajo 100% es jornada completa y 50% media jornada. En otra carpeta de la ventana Información del recurso se pueden caracterizar los costos para cada recurso. Los campos más utilizados son :     



Fecha efectiva Tasa estándar Tasa hora extras Costos por uso y Acumulación de costos



Ilustración 23: Información de los costos de los recursos



La acumulación de costos es importante definirlo con claridad ya que esta tendrá influencia directa sobre los costos del proyecto y el flujo de caja proyectado del mismo. Los tres tipos de Acumulación de costos son:
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Tipo de Acumulación



Forma de pago



Consecuencia en el flujo de caja



Comienzo



Se pagara el inicio de la labor. Este tipo de pago se realiza en actividades donde existe claridad del costo anticipado y el uso del recurso es polivalente o indispensable Ej. Un camión o un local Se paga a medida que se hace uso del recurso. Se utiliza donde existe la posibilidad de suspender el recurso o alargarlo su uso. Ej. Operarios de pintura Se paga al final, este pago depende mucho de la calidad esperada y entregada. Pero asegura que se entregue la labor. Ej. Asesoría o trabajos de control



Valores elevados al iniciar la actividad pago Único



Prorrateo



Fin



Se paga cada periodo de tiempo. Por defecto es diario. Los valores pagados son distribuidos en todo el periodo Se ejecuta al final del servicio. Causa valores altos al terminar.



Ya formalizados los recursos es necesario asignarlos a las actividades. Antes de este proceso no se hablan generados costos en el proyecto. Cuando asignamos costos (Responsables), el valor será la multiplicación del costo del recurso por unidad de tiempo por el tiempo destinado del recurso para una labor. Si un operario cobra $5.000 pesos por hora y la labor es de 10 horas el total de costo causado es de $50. 000 pesos, la forma de pago dependerá del tipo de acumulación si es el final o al principio el valor pagado es un solo pago de 50.000, pero si es por prorrateo el primer día se le pagan $40.000 y el segundo $10.000. La asignación la podemos realizar por medio de la ventana de Información de tarea, para ello es necesario hacer la operación de regreso a la vista de Diagrama de GANT (ver Numeral 2.3.4). En la carpeta Recursos de esta ventana se encuentra el formato para la asignación. Solo basta con picar con el mouse sobre una fila en blanco y buscar el recurso que previamente se genero.



Ilustración 24: Asignación de recursos



Ya con estos cinco pasos tenemos la base del proyecto, ahora para poder terminar el diseño del proyecto es necesario hacer una primera Evaluación y se habrá terminado esta Fase para que inicie el proyecto realmente.
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2.3.6 Evaluación del Diseño del proyecto Existen varios elementos que podemos verificar del proyecto, antes de inicialó realmente: En tiempo:  Que inicie correctamente (en la fecha)  Que termine correctamente (en la fecha)  Que dure lo esperado En actividades:  Que se conozcan las actividades de la ruta critica  Que no existan problemas de vinculación y de precedencia  Porcentaje de avance en duración o trabajo En costos:  Que exista un flujo de caja acorde con la sustentabilidad del proyecto  Que se pueda cumplir el presupuesto Recursos  Que no existan recursos sobre asignados  Que no existan actividades son responsable



Para verifica el tiempo podemos utilizar la ventana de Información del Proyecto y sus estadísticas. Esta ventana la podemos activar en la cinta de Proyecto y en icono de Información del proyecto



Ilustración 25: estadísticas del proyecto



La ruta critica es una de las herramientas más importantes para hacer el seguimiento de tiempo al proyecto. En ella están contenidas las actividades que si se retrasan ocasionaran un retraso al proyecto. Por ello es necesario identificarlas y gestionarlas con mucha atención. Para poder ver la ruta crítica se puede pasar a la vista de Diagrama de Red. Recordando un poco es desplegando en el icono del diagrama de Gant, en la cinta tarea.
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Ilustración 26: Diagrama de Red (Ruta critica)



La ruta crítica se presenta en rojo para poder ubicar con facilidad las tareas que están en ella. Otra fuente importante para ver más información de detallada en con el uso de Informes . estos pueden ser encontrados en la cinta Proyecto



Ilustración 27: Informes de Project



Los informes se clasifican en seis grupos y cada uno de ellos con informes adicionales.



Ilustración 28: Grupos de informes
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En generales podemos hallar: Generales Asignaciones  Resumen del proyecto  Tareas de nivel superior  Tareas críticas  Hitos  Días laborables



 Tareas y Recursos Humanos  Tareas recursos humanos y fechas  Lista de tareas Pendientes  Recursos Sobreaguados



Actividades actuales



Carga Trabajo



 Tareas sin comenzar  Tareas completadas  Tareas que comienzan pronto  Tareas que deberían haber comenzado  Tareas en curso  Tareas pospuesta



 Uso de tareas  Uso de recursos



de Costos las los



 Flujo de caja  Recursos con presupuesto sobrepasado  Presupuesto  Valor acumulado  Tareas con presupuesto sobre pasado



Personalizados….  Mas de treinta tipos deferentes de informes



Por último es necesario verificar que no existan actividades con recursos sobre asignados. Un recurso sobre asignado es tener una probabilidad alta de que no se va cumplir con la tarea y que si es de la ruta crítica , el afectar a todo el proyecto. Estos recursos se observan en dos vistas en la vista de Diagrama de GANT y la Hoja de Recursos:
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En el Diagrama Gant : en la columna de información aparecen una siluetas en rojo – Recurso asignado es sobre asignado



En el la Hoja de Recursos , la fila del recursos sobre asignado aparece en rojo



Ilustración 29: Identificación de actividades y recursos sobre asignados



2.3.7    



TIP´s de la Fase de Diseño: No deje recursos sobre asignados Coloque todos los festivos y fechas de fiesta así sea de la compañía Tenga claridad de los costos y de sus fuentes o basas de datos en el tiempo Haga un trabajo en conjunto con las partes interesadas
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Cambie de “sombrero” o de visión al evaluar el proyecto No descuide las actividades de la ruta critica
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3 Talleres Desarrollar el siguiente ejercicio en Project y resolver las preguntas finales.



3.1 La Construcción Desarrolle el proyecto de fabricación de una casa de dos pisos, partir del día de hoy: ACTIVIDADES 1



Tiempo horas



REALIZADO



Recursos



Predecesoras



PRELIMINARES 1.1



Pedir permisos



1.1.1 1.1.2



Construcción Pedir los servicios de alcantarillado y



1.1.3



Solicitar la energía



acueducto 1.2



Contratar al maestro de construcción



1.2.2



Pedir cotizaciones de materiales



2



100% A



10



100% D,E



3



100%



3



100%



24



50%



Realizar presupuesto



1.2.1 1.3



12



Hacer el encerramiento de la obra CIMIENTOS



2.1



1.1



48 A



Limpiar el terreno



20



100% F,H



2.2



Hacer las excavaciones



48



100% G



2.3



Fundir las vigas



52



100% B,I



2.4



Hacer la mezcla



48



30% H



2.5



Periodo de secado



60



30% I



2.6



Fundir las columnas



200



3 3.1 3.2 4



Hacer las cajas de recolección



1.2.1 2.2 2.4



30%



TUBERÍAS Hacer la acometida de alcantarillado y



acueducto



1.1.1



E,H 200



100%



400



100%



PAREDES



2 1.1.2



I C,A,I



3



4.1 Primer Piso 4.1.1 Levantar las paredes de encerramiento 1 piso 4.1.2 4.2



Colocar tabletas de piso Fundir la placa de segundo piso Levantar las paredes de encerramiento 2



piso 4.2.3 5



100%



300



50%



Segundo Piso



4.2.1 4.2.2



4.3



200



Colocar tabletas de piso



Colocar la cubierta



4.1.1 D-E-I



4.1



300 300



4.2.1



200



3 - 1.2.2



300



ACABADOS



G-A -H



5.1



Colocar el pañete



60



F-I



5.2



Pintar



48



I



5.3



Hacer la acometida de luz



24



5.4



Colocar puertas y ventanas



60



4 4.2.3 1.1.3



1. Diseñe el modelo en Project, tenga en cuenta:  



Calendario Colombiano 7 am a 5 pm lunes a viernes mas el almuerzo de 1 hora Empezando próximo lunes
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Tenga en cuenta los festivos El estado de avance de la tabla



2. Genere los siguientes recursos: Con los recursos: RECURSO A



Maestro



capacidad



Calendario



5.000,00



300%



Normal Normal



$/hora $



B



Juan



$



3.000,00



100%



C



Pedro



$



2.000,00



100%



Normal, Sábados y domingos Normal mas medio sábado



D



Nicolas



$



2.000,00



100%



E



Jorge



$



2.000,00



100%



Solo las mañanas Normal



F



Aurelio



$



2.000,00



100%



G



Martha



$



2.000,00



200%



Solo las tardes Normal Normal



H



Camión



$



50.000,00



100%



I



Mezcladora



$



10.000,00



100%



3. Vincule a las actividades. 4. Responda las siguientes preguntas: (Todas con ayuda de los informes ): 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10



Tareas en curso Costos programados Y PRESUPUESTO Actividades de la ruta critica Duración en días del proyecto Día de finalización y tiempo total del proyecto Porcentaje completado Recursos sobre asignados Cuál es el día que tiene mayor flujo de caja? Lista de Pendientes del maestro a la fecha y cuanto se le paga en total. Tareas que deberán comenzar en tres días
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