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Análisis Cuantitativo y Cualitativo de Riesgos Adrián Peñaloza Gallardo Universidad Politécnica Salesiana, Cacique Duma 1-47, [email protected]) En el análisis de Riesgos existen dos aproximaciones: Resumen—El siguiente trabajo se explica un poco de lo que se trata uno de los aspectos de la Gestión de Riesgos, el cual representa el Análisis de riesgos cuando se hace un proyecto y en lo que se enfatiza es en el análisis de riesgo Cuantitativo y Cualitativo, así como se analizan las ventajas y desventajas de cada análisis.



I. EBREVE INTRODUCCIÓN l análisis de riesgos se ha utilizado desde hace muchos años en proyectos de ingeniería y economía. Nace de la necesidad de organizar e interpretar datos científicos y otras informaciones facilitando las decisiones y los acuerdos que se haga con el proyecto. Se aplica tanto en lo público como en lo privado, cuando la información es limitada y especialmente si existe incertidumbre para la toma de decisiones. Se puede ver el análisis de riesgo con actitudes sospechosas pensando que se trata de afectar las decisiones que se puedan tomar. II. ANÁLISIS DE RIESGOS Es una herramienta, para los que tienen que tomar decisiones, sobre un particular curso de acción y manejar riesgos en forma objetiva, repetible y documentada. El presente análisis intenta contestar preguntas como: - Qué puede salir mal? - Cuás es la probabilidad de que algo salga mal? - Cuales sería las consecuencias de esto? - Qué se puede hacer para reducir la probabilidad y las consecuencias de que algo salga mal? El Análisis de Riesgos realiza una predicción del futuro, basándose en el pasado histórico y un análisis cuidadoso de los eventos. En un proyecto el análisis de riesgos incluyen beneficios como: - Predecir las amenazas serias a su proyecto - Permitir que se pongan en práctica acciones de mitigación. - Permitir obtener por adelantado los planes de contingencia. - Mejorar la toma de decisiones en la dirección en la cartera del proyecto. - Proporciona datos valiosos para negociar con los proveedores del mercado. - Ayuda a crear un ambiente sin “sorpresas” - Fomenta el liderazgo decisivo en lugar de la dirección de crisis. III. ANÁLISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVOS DE RIESGOS El análisis de Riesgos es el método usado por la gestión de riesgos para minimizar el impacto de los mismos.



- Cuantitativa: Intenta establecer valores numéricos para los costes de daños y controles de seguridad. - Cualitativa: Establece un rango de valores cualitativos para determinar los costes de daños y controles de seguridad. A. Análisis Cualitativo El análisis cualitativo es un proceso que evalúa la prioridad de los riesgos identificados usando: - La probabilidad de ocurrencia - El impacto correspondiente sobre los objetivos del proyecto si los riesgos ocurren efectivamente, tales como: a. Costos b. Cronograma c. Alcance d. Calidad El análisis cualitativo de riesgos es normalmente una forma rápida de establecer prioridades para la planificación de la respuesta a los riesgos. Los posibles resultados del análisis cualitativo de riesgos son: a. Lista de prioridades o clasificaciones relativas de los riesgos del proyecto. La matriz de probabilidad e impacto puede usarse para clasificar los riesgos según su importancia individual. La prioridad de los riesgos puede establecerse para el: - Costo - Tiempo - Alcance - Calidad b. Riesgos agrupados por categorías La categorización de riesgos puede revelar causas comunes de riesgos o áreas del proyecto que requieren particular atención. Pueden ser: - Lista de riesgos que requieren respuesta a corto plazo - Lista de riesgos que requieren análisis y respuestas adicionales - Listas de supervisión de riesgos de baja prioridad - Tendencias en los resultados del análisis cualitativo de riesgos Ventajas de emplear este método - Rápido y relativamente fácil de usar. Si la evaluación ha sido debidamente estructurada, los eventos riesgosos pueden ser considerados por turnos y su probabilidad y consecuencias generales identificadas. - Los usuarios ganan generalmente un conocimiento general de la comparación de los riesgos en eventos
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riesgosos. La matriz puede ser empleada para separar los eventos riesgosos en clases de riesgos. Desventajas de emplear este método - Impreciso. Los eventos riesgosos que caigan bajo la misma clase pueden representar sustancialmente diferentes niveles de riesgo. - Dificulta la comparación de eventos dentro de la misma base. - La comparación entre clases puede conducir a inconsistencias - No existe una clara justificación del proceso empleado para calificar la severidad de las consecuencias B. Análisis Cuantitativos El análisis cuantitativo de riesgos analiza el efecto de dichos riesgos y les asigna una calificación numérica como para saber cual de todas las actividades presenta un riesgo mayor para el proceso. También presenta un método cuantitativo para tomar decisiones en caso de incertidumbre. Este proceso usa Técnicas y métodos estadísticos para: - Cuantificar los posibles resultados del proyecto y sus probabilidades. - Evaluar la probabilidad de lograr los objetivos específicos del proyecto. - Identificar los riesgos que requieren una mayor atención Los posibles resultados del análisis cuantitativo de riesgos son: a. Análisis probabilístico del proyecto Se realizan estimaciones de los posibles resultados del cronograma y los costos del proyecto, listando las fechas de conclusión y costos posibles con sus niveles de confianza asociados. b. Lista priorizada de riesgos cuantificados Tendencias en los resultados del análisis cuantitativo de riesgos. A medida que se repite el análisis, puede hacerse evidente una tendencia que lleve a conclusiones que afecten a los posibles riesgos. c. Probabilidad de lograr los objetivos de costo y tiempo Con los riesgos que afronta el proyecto, la probabilidad de lograr los objetivos del proyecto bajo el plan en curso puede estimarse usando los resultados del análisis cuantitativo de riesgos. Para poder evaluar cuantitativamente los riesgos se cuenta fundamentalmente con Técnicas de Recopilación y Representación de Datos y también con Técnicas de Análisis Cuantitativo de Riesgos y de Modelado que entre las más utilizadas tenemos: el análisis de árboles de decisión, la simulación, y el análisis de sensibilidad. Ventajas de emplear este método - De aplicación rápida.



- Puede proveer un razonable entendimiento del riesgo comparativo. Los aspectos de la relación son relativos en lugar de absolutos - Razonable diferenciación entre los eventos riesgosos. - Existe un menor uso de términos descriptivos y emotivos para las clases de riesgos Desventajas de emplear este método - Impreciso - Difícil comparar eventos con la misma base, aún cuando en algunos casos es posible. - No es posible asegurar que a dos eventos que les sea asignado el mismo nivel valor de riesgo representen un riesgo similar. - Suministra una muy simplista definición de los eventos riesgosos al mezclar varias consecuencias que puedan ser causadas por el mismo evento - De limitada aplicación para el análisis financiero IV. CONCLUSIONES Como conclusión puedo decir que para lograr el éxito de un proyecto es necesario realizar un estudio minucioso de todos los riesgos que inciden en un proyecto ya sea de forma directa como indirecta, tomar las acciones necesarias, tener el control y darle total seguimiento a los mismos, de esta forma se puede evitar o reducir el impacto así como se deben hacer ambos hacer ambos análisis cuantitativo y cualitativo de riesgos para que de esta manera se analicen numéricamente la probabilidad de cada riesgo y su consecuencia en el proyecto, además de que se analice el impacto y probabilidad de dichos riesgos para así mejorar en todos los aspectos y de esta manera el proyecto se realice de la mejor manera. V. REFERENCIAS [1] [2] [3] [4] [5] [6]
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